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Rapor; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ve bu maddeye dayanılarak yürürlüğe konulan “Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” hükümlerine göre Strateji Geliştirme Başkanlığınca hazırlanmış Çaybaşı İlçe Millî Eğitim Müdürlüğünce uyarlanmıştır.
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“ En önemli ve verimli görevlerimiz, 
          eğitim ve öğretim işleridir. Eğitim

ve öğretim işlerinde kesinlikle başarı sağlamak gerekir. Bir milletin gerçek kurtuluşu ancak bu yolla olur.”

Mustafa Kemal ATATÜRK
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 bağımraftan yeni ufukları hedefleyen bir süreç yönetmeyi ve her alanda geçmiş, bugün ve gelecek arasında sağlam köprüler 
[image: image38.jpg]= Sira NoKesinlikle Katilyorum ™ Sira NoKatiiyorum = SiraNoKararsizim Sira NoKismen Katiiyorum @ Sira No Katiimiyorum

=
g Ed
g |, o |2




                          SUNUŞ
Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

   
Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

   
Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

   
Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır.   Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum
                                                                                                                                                                                İsa GÜNEŞ
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2024-2028

STRATEJİK PLANI


I. BÖLÜM

STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
Tablo 1: İlküvez Ortaokulu Müdürlüğü  Stratejik Geliştirme Kurulu ve Planlama Ekibi

	Sıra
	Adı Soyadı
	Görevi
	Görev Yeri

	1
	İsa GÜNEŞ
	Okul Müdürü
	İlküvez İlkokulu

	2
	Fikret BEKİROĞLU
	Müdür Yardımcısı
	İlküvez Ortaokulu

	3
	Yağmur HATİPOĞLU
	Müdür Yardımcısı
	İlküvez İlkokulu

	4
	Hasan GÜZEL
	Müdür Yardımcısı
	İlküvez İmam-Hatip Ortaokulu

	5
	Fatih KARAYİĞİT
	Okul Aile Birliği Başkanı
	


	İLKÜVEZ ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	Sıra
	Adı Soyadı
	Unvanı/Görevi
	Bölümü

	1
	Fikret BEKİROĞLU
	Müdür Yardımcısı       
	  (Ekip Başkanı)

	2
	Emine BİÇER
	Öğretmen
	Bilişim Öğretmeni

	3
	Dilek ŞAHİN
	Öğretmen
	Rehber Öğretmen

	4
	Samet Emre ÇELİK
	Öğretmen
	Özel Eğitim Öğretmeni

	5
	Nuray AYDIN
	Öğretmen
	Türkçe Öğretmeni

	6
	Büşra BAŞARAN
	Öğretmen
	Matematik Öğretmeni

	7
	Süleyman İPEK
	Öğretmen
	Fen Bilimleri Öğretmeni

	8
	Kerim DEMİRCİ
	Öğretmen
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni

	9
	Banu SARI
	Öğretmen
	İngilizce Öğretmeni

	10
	Merve KARAYİĞİT
	Veli
	



II. BÖLÜM

DURUM ANALİZİ
DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

KURUMSAL TARİHÇE

Okulumuz ilk defa 1957 yılında Taşkesiği İlkokulu olarak hizmet vermeye başlamıştır.  Taşkesiği köyünün 1976 yılında belediyelik olması ile okulun adı İlküvez İlkokulu olmuştur. 1990-1991 Eğitim – öğretim yılına kadar bu isim altında faaliyetlerine devam etmiştir.
Okulumuzun ikinci kademesi 1976 yılında Taşkesiği Ortaokulu adıyla açılmış kasabadaki çeşitli binalarda kiralık olarak 1989 yılına kadar eğitim-öğretime devam etmiştir.
1990-1991 Öğretim yılında İlküvez İlkokulu ile Taşkesiği Ortaokulu birleştirilerek İlküvez İlköğretim Okulu ismi altında faaliyetlerini sürdürmektedir. . 4+4+4 eğitim sistemiyle okulumuz binası ortaokula tahsis edilmiş olup, bünyesinde İlküvez İlkokulu ve İlküvez İmam Hatip Ortaokulu da eğitim öğretim vermektedir.
2013-2014 Eğitim öğretim yılında 11 ilkokul dersliği, 2 okul öncesi dersliği , 11 Ortaokul dersliği mevcuttu. 2023-2024 Eğitim-Öğretim Yılında 2 okul öncesi dersliği, 9 ilkokul dersliği ve 13 ortaokul dersliği mevcuttur.
2024-2028 STRATEJİK PLANI DEĞERLENDİRİLMESİ

2024 yılında yürürlüğe giren Çaybaşı İlküvez Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı; stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe bakış, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme olmak üzere beş bölümden oluşturulmuştur. Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teşkil eden stratejik amaç, stratejik hedef, performans göstergesi ve stratejilerin yer aldığı geleceğe bakış bölümü altında 7 stratejik amaç, 22 stratejik hedef, 48 strateji ve 70 performans göstergesine yer verilmiştir.

Bununla beraber ilgili göstergeler değerlendirildiğinde aşağıdaki hususlar ön plana çıkmıştır.

‘Bütün öğrencilerimize, medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleri ile çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışların kazandırılması sağlanacaktır.’ amacında yer alan hedefler dahilinde; Bakanlık tarafından sunulan (Dyned vb) dijital içerikleri kullanan öğrenci oranı, yabancı dil mesleki gelişim programlarına katılan yabancı dil öğretmeni sayısı, EBA ders portalı kullanıcı başına aylık ortalama sistemde kalma süresi, dijital içeriklere ilişkin sertifika eğitimlerine katılan öğretmen sayısı hedeflerinin gerçekleştiği görülmüştür. Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı, öğrenci başına okunan kitap sayısı, tasarım ve beceri atölye sayısı hedeflerinin bu süreçte arttığı görülmektedir.

‘Çağdaş normlara uygun, etkili, verimli yönetim ve organizasyon yapısı ve süreçleri hâkim kılınacaktır.’ amacında yer alan hedefler dahilinde; coğrafi bilgi sistemini kullanan okul/kurum oranı, lisansüstü eğitim alan personel oranı, kişisel ve mesleki eğitim sertifika programlarına katılan öğretmen oranı hedeflerinin gerçekleştiği görülmüştür. Eğitsel veri ambarını kullanan okul/kurum oranı, yönetici cinsiyet oranı, okul ve program türlerine bağlı ihtisaslaşmış kurumsal rehberlik ve teftiş dalları sisteminin uygulanma oranı hedeflerinin bu süreçte arttığı görülmektedir.

‘Okul öncesi eğitim ve temel eğitimde öğrencilerimizin bilişsel, duygusal ve fiziksel olarak çok boyutlu gelişimleri sağlanacaktır.’ amacında yer alan hedefler dahilinde; 3-5 yaş grubu okullaşma oranı, erken çocukluk eğitiminde desteklenen şartları elverişsiz öğrenci sayısı, temel eğitimde 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı, temel eğitimde okullaşma oranı, temel eğitimde öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı, eğitim kayıt bölgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı, birleştirilmiş sınıfların öğretmenlerinden eğitim faaliyetlerine katılan öğretmenlerin oranı, destek programına katılan öğrencilerden hedeflenen başarıya ulaşan öğrencilerin oranı hedeflerinin gerçekleştiği görülmüştür. Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı hedeflerinin bu süreçte arttığı görülmektedir.

‘Öğrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda hayata ve üst öğretime hazırlayan bir ortaöğretim sistemi ile toplumsal sorunlara çözüm getiren, ülkenin sosyal, kültürel ve ekonomik kalkınmasına katkı sunan öğrenciler yetiştirilecektir.’ amacında yer alan hedefler dahilinde; 14-17 yaş grubu okullaşma oranı, örgün ortaöğretimde 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı, ikili eğitim kapsamındaki okullara devam eden öğrenci oranı, yükseköğretime hazırlık ve uyum programı uygulayan okul oranı, ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci oranı, yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması hedeflerinin gerçekleştiği görülmüştür. Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı hedeflerinin bu süreçte arttığı görülmektedir.

‘Özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinliği artırılarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimleri desteklenecektir.’ amacında yer alan hedefler dahilinde; rehberlik öğretmenlerinden mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılanların oranı, engellilerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayısı, özel yetenekli öğrencilerin tespitine yönelik tanılama yapılan öğrenci  sayısı, öğretim kademelerinde özel yeteneklilere yönelik açılan destek eğitim odalarında derslere katılan öğrenci sayısı hedeflerinin gerçekleştiği görülmüştür. Kariyer rehberlik sisteminde takibi yapılan öğrenci oranı, bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulaması yapılan öğrenci oranı hedeflerinin bu süreçte arttığı görülmektedir.

‘Mesleki ve teknik eğitim ve hayat boyu öğrenme sistemlerinde toplumun ihtiyaçlarına ve işgücü piyasası ile bilgi çağının gereklerine uygun biçimde yapılan düzenlemeler uygulanacaktır.’ amacında yer alan hedefler dahilinde; işletmelerin ve mezunların mesleki ve teknik eğitime ilişkin memnuniyet oranı, özel burs alan mesleki ve teknik ortaöğretim öğrenci sayısı, sektörle iş birliği kapsamında yapılan protokol sayısı, hayat boyu öğrenmeye katılım oranı, hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursları tamamlama oranı, hayat boyu öğrenme kurslarından yararlanma oranı hedeflerinin gerçekleştiği görülmüştür.

‘Uluslararası standartlar gözetilerek ilimizdeki tüm okullarımız için destekleyici özel öğretim yapısı uygulanacaktır.’ amacında yer alan hedefler dahilinde; uzaktan eğitim veren üniversite ve özel öğretim kurumlarından sertifika alan kişi sayısı hedefinin bu süreçte arttığı görülmektedir.

Buna göre, 2019-2023 Çaybaşı İlküvez Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Planında gerçekleştirilemeyen gösterge sonuçlarının hedefe yakın olduğu incelenen veriler sonucunda ortaya konulmuş olup, genel olarak başarılı bir şekilde uygulanmıştır.

MEVZUAT ANALİZİ
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: ORDU
	İlçesi: Çaybaşı

	Adres: 
	İlküvez Mah.Okul Cad. No:13 Çaybaşı/ORDU
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com.trmaps/
place/%C4%B0lk%C3%BCvez+%

C4%B0lk%C3%B6%C4%9Fretim+

Okulu/@40.9539142,37.0034559,15
z/data=!3m1!4b1

	Telefon Numarası: 
	04523935007
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	739355@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://ilkuvezortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	739355
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1957
	Toplam Çalışan Sayısı 
	4

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	67
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	10

	
	Erkek
	77
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	144
	
	Toplam
	15

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:9.6
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	150 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	5
	10
	15

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	10
	12
	22


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	35
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	35
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	70
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	5600
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1200
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	100
	
	
	

	Kantin (m2)
	35
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	35
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5-A
	15
	13
	28
	7- A (Hafif Zihinsel)
	1
	0
	1

	6-A
	5
	17
	22
	8-A
	16
	11
	27

	6-A(Hafif Zihinsel)
	1
	0
	1
	8-B
	8
	14
	22

	7-A
	9
	11
	20
	8-A (Hafif Zihinsel)
	0
	3
	3

	7-B
	12
	8
	20
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	28
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	21
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	200 mb


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son 5 yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı (TL)
	Gider Miktarı (TL)

	2019
	23.593
	23.394

	2020
	6.817
	6.796

	2021
	2.300
	0

	2022
	9.126
	2.300

	2023
	37.864
	19.625


FAALİYET ALANLARI İLE

ÜRÜN VE HİZMETLERİN   BELİRLENMESİ

Çaybaşı İlküvez Ortaokulu Müdürlüğünün faaliyet alanları ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik; birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı, üst politika belgeleri, yürürlükteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Müdürlüğümüzün hizmetleri tespit edilmiş; eğitim ve öğretim, bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler, ölçme ve değerlendirme, insan kaynakları yönetimi, araştırma, geliştirme, proje ve protokoller, yönetim ve denetim ve fiziki ve teknolojik altyapı olmak üzere yedi faaliyet alanı altında gruplandırılmıştır.

PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Paydaş Analizi

Paydaş Görüşlerinin Değerlendirilmesi:

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Öğretmen Anketi Sonuçları:
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Veli Anketi Sonuçları:
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(GZFT) ANALİZİ
GÜÇLÜ YÖNLER, ZAYIF YÖNLER, FIRSATLAR VE TEHDİTLER
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Başarı durumunun orta-üzerinde bulunması.
Öğrenci devamsızlık oranının düşük olması.

	Çalışanlar
	Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması.
Tecrübeli ve istekli kadronun olması.

	Veliler
	Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olması.

	Bina ve Yerleşke
	Derslik sayısının yeterli olması

Belde merkezinde ve ulaşımın kolay olması

	Donanım
	Bilgi ve iletişim teknolojilerinin(akıllı tahta) eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin bir şekilde kullanılması.
Öğretmenlere, sınıflarda teknolojiyi materyal olarak

kullanma fırsatının verilmesi.

	Bütçe
	Okul Aile Birliği aracılığıyla ihtiyaçları karşılayacak kadar bütçe oluşturulabilmektedir.

	Yönetim Süreçleri
	Çalışan ve paydaşlarla fikir alışverişinde bulunularak karar verilir.

Yönetim alanında ihtiyaç duyulan güncel bilgiler takip edilir.

	İletişim Süreçleri
	İletişim kanalları açık tutulur. Birebir görüşme, toplantı, sms bilgilendirme yöntemleri sık sık kullanılır.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Bazı öğrenciler ailesel sebeplerden dolayı sorunlar yaşamaktadır.

Bulundukları bölge ve imkanlar bazılarını umutsuzluğa düşürür.

	Çalışanlar
	Öğretmenler farklı kültürlerden olduğu için bazen ortak nokta bulmada sorunlar yaşanabilmektedir.

Hizmetli personeller birbirleriyle komşu ya da akraba olduklarından bazı durumlarda kurum kültürüne aykırı davranışlar olabilir ancak idarece müdahale edilir.

	Veliler
	Velilerin bir kısmı öğrencileriyle ilgilenmemektedir.

Okula sadece bir sorun olduğunda uğramaktadırlar.

	Bina ve Yerleşke
	Binanın dış yalıtımında, pencere ve çatısında fırtınadan kaynaklı sorunlar bulunmaktadır. Pazartesi günleri okula yakın bir noktaya Pazar kurulduğu için okul çevresi kalabalık ve gürültülü olabilmektedir.

	Donanım
	Atölyelerde eksiklik vardır.

Öğretmenler odasının fotokopi makinesi, bilgisayar ihtiyacı vardır.

	Bütçe
	Okulun belirtilen ihtiyaçlarının giderilebilmesi için devlet destekli bütçeye ihtiyaç duyulmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	3 ayrı kurum tek müdürlük altında aynı binada bulunduğu için bazen karmaşıklıklar yaşanabilmektedir.

	İletişim Süreçleri
	Bazı durumlarda yanlış anlaşılmalar olabilmektedir.


              Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması.

Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları

	Ekonomik
	Ekonomik durumu iyi olan veli ve esnafların yardımları

	Sosyolojik
	Toplum
nezdinde
eğitimin
gereğine
bilinç
ve duyarlılığının artması

Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması.

	Teknolojik
	Eğitim kullanılan araç-gereçlerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletişimde yeni teknolojilerin kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar

Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve

disiplin aracı olarak kullanılmasına son verilmesi

	Ekolojik
	Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelişmesi

- Tüm toplumlarda artan çevre bilinci


Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu



	Ekonomik
	Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.

Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı

olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması

	Sosyolojik
	Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması

İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı

oranda olmaması

	Teknolojik
	Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu

E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye

kullanımları ve yeni gelişen suçlar

	Mevzuat-Yasal
	Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde yasal düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği

Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması

nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

	Ekolojik
	İklimsel değişiklikler ile oluşan ekolojik bozulmalar.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Eğitimde okullaşma oranı.

	2
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma.

	3
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişiminin sağlanamaması.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği

	2
	Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	3
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	4
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	5
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları

	6
	Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilmesi kısmında sorunların yaşanması.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi.

	2
	Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması

	3
	Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

	4
	Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	5
	Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu
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III. BÖLÜM

GELECEĞE BAKIŞ

GELECEĞE BAKIŞ

Geleceğe bakış bölümünde misyon, vizyon ve temel değerler; amaçlar, hedefler, performans göstergeleri ve stratejiler yer almaktadır.

MİSYON, VİZYON VE TEMEL        DEĞERLER

Misyon, vizyon ve temel değerlerimiz aşağıda yer almaktadır.

Misyonumuz
Vatanını, insanlığı, tabiatı seven, milli ve manevi değerlere bağlı, sevgi, saygı ve sorumluluk içinde paylaşmayı öğrenen, sosyal ve ahlaki olarak gelişmiş, Türkçeyi düzgün kullanabilen duygu ve düşüncelerini rahatça ifade edebilen, öğrenmeyi davranış haline getirebilen, öz güveni yüksek bireyler yetiştirmek.

Vizyonumuz
Milli Eğitim mevzuatına ve politikalarına sahip çıkan, zamanın gereklerine uyumlu, kaliteli, yapıcı, girişimci, ekip ruhuna sahip öğrenci-öğretmen ve personel ile birlikte ülkemizde eğitim hizmetlerinin gelişmesine katkıda bulunan, doğruluk, dürüstlük ve Şeffaflığı ilke edinen bir kurum olmak.
Temel Değerlerimiz

1. Okulumuzun amacı topluma, yaşam ilkelerine saygılı, ahlaklı, sorumluluk sahibi bilinçli bireyler yetiştirmektir.

2. Sürekli öğrenme politikasını benimseriz.

3. Eşitlik ve adalet kavramlarına inanırız.

4. Her öğrencinin öğrenebileceğine inanırız.

5. Problemlerin çözmek için olduğuna inanırız.

6. Eğitim ve teknoloji alanındaki gelişmeleri takip ederiz.

7. Katılımcı ve demokratik bir yönetim anlayışını benimseriz.

8. Ben değil, biz duygusunu önemseriz.

9. Disiplin ve saygının eğitimin temeli olduğuna inanırız.

10. Türkçeyi doğru kullanmaya özen gösteririz.

11. Başarıda sürekli gelişimi ön planda tutarız.

12. Atatürk İlke ve İnkılâplarını esas alırız.

13. Öğretim kadar eğitimin etkinliğini ve kalitesini önemseriz.

14. Problem olmak değil, çözmek temel değerimizdir.

15. Her alanda öğrenciye model olmaya çalışırız.

16. Çalışma felsefemiz, düzenli, planlı, bilinçli ve sürekli çalışmadır.

17. Ölçme ve değerlendirmede adaletli davranırız.

18. Özümüzü utmadan geleceğe çağdaş adımlarla ilerleriz.

19. Her çocuğun Mustafa olacağına, Fatih olacağına inanırız.

20. Hoşgörü sahibiyiz ve çevreye duyarlıyız.

21. Birbirimize ve kendimize güveniriz.

22. 20. Okul veli ilişkisinin önemini bilir ve iyi olması için çalışırız.

23. Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz.
24. Farklılıkları değer verir ve zenginlik olarak kabul ederiz.

25. Paydaşlarımız ile iletişime önem veririz.

26. Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tüm bireylerini destekleriz.

27. Ortak aklı kullanarak kararlar alırız ve Fırsat eşitliğini okulda yaşatırız.

28. Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız.

29. Toplumun her türlü önerilerine açığız.


AMAÇ VE HEDEFLERE İLİŞKİN  MİMARİ
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere

katılan öğrenci oranı(%)
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.b
	Çevre bilincinin artırılması

çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	80
	85
	90
	95
	100
	100

	PG.1.1.c
	Hedeflenen başarıyı gerçekleştiremeyen

öğrencilerden destek programı eğitimine katılanların oranı (%)
	
	
	
	
	
	

	
	Ders dışı egzersiz çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	
	50
	60
	70
	80
	90

	
	Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan

öğrenci sayısı
	144
	
	
	
	
	

	
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	5
	7
	10
	14
	17
	20

	
	Okulumuzdaki Tasarım ve  Beceri Atölyesi (Adet)
	1
	1
	2
	2
	3
	3


Eylemler
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1
	Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim
Öğretim Süresince

	1.1.2
	Çevre
bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinliklere katılan öğrenciler ödüllendirilerek katılım oranımız artırılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim
Öğretim Süresince

	1.1.3
	Hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimleri için okulumuzda destek programlar uygulanacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Eğitim
Öğretim Süresince

	1.1.4
	Okulumuz da ders dışı egzersiz çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir.
	Okul İdaresi

Öğretmenler
	Eğitim
Öğretim Süresince

	1.1.5
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların

bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim
Öğretim Süresince

	1.1.6
	Çeşitli yarışma,   organizasyon   ve   benzer

Etkinliklerle okulumuzda kitap okuma hareketliliği sağlanarak öğrencilerin kitap okumaya yönelik ilgisinin
artması
sağlanacaktır.
	Öğretmenler
	Eğitim

Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Öğrencilerin yabancı dil dersi yılsonu başarı puanı

ortalaması
	%85
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Sosyal faaliyetlere etkin
katılım oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık artırmaya yönelik çalışmalar

yapılacaktır
	Banu SARI
	Her
Öğretim

 Dönemi

	1.1.2
	Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda farkındalıklarını arttırma amaçlı

çalışmalar yapılacaktır
	Dilek ŞAHİN
	Her
Öğretim

Dönemi

	1.1.3
	Sosyal
Faaliyetlerin
artırılmasına

yönelik çalışmalar yapılacak.
	Kerim DEMİRCİ
	Her
Öğretim

Dönemi

	1.1.4
	Sınıflar arası çeşitli sportif karşılaşmalar yapılması planlanacak.
	Serkan TÜRKOĞLU
	Her
Öğretim

Dönemi


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile ulaşılan veli oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.b
	Okulumuz bilgi edinme

sistemlerinden hizmet alanların memnuniyet oranı (%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.c.
	Okul web sitemizin kullanım

sıklığı(%)
	45
	50
	55
	60
	65
	70

	PG.3.3.d.
	Okulumuz öğretmenlerinin

ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%)
	90
	95
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi,
değerlendirilmesi
ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı

yönetim yapısı desteklenecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim
Öğretim Süresince

	1.1.2
	Okulumuz bilgi edinme sistemlerinin aktif bir şekilde kullanılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve öğretmenler
	Eğitim
Öğretim Süresince

	1.1.3
	Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların  analizi yapılacak, sıklıkla talep edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer bilgi

taleplerinin önüne geçilecektir.
	Okul Müdürü
	Eğitim
Öğretim Süresince

	1.1.4
	Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması

desteklenecektir.
	Tüm paydaşlar
	Eğitim
Öğretim Süresince



V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	50.000
	65.000
	80.000
	90.000
	100.000
	385.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	2.000
	3.000
	4.000
	5.000
	6.000
	  20.000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10.000
	15.000
	20.000
	25.000
	30.000
	100.000

	TOPLAM
	62.000
	83.000
	104.000
	120.000
	136.000
	505.000


         İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

Fikret BEKİROĞLU           Emine BİÇER                Fatih KARAYİĞİT
                  Merve KARAYİĞİT

 Müdür Yardımcısı                 Öğretmen
             Okul Aile Birliği Bşk.
                   Okul Aile B. Üyesi

                 İsa GÜNEŞ

                 Okul Müdürü
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Ⅳ. BÖLÜM





AMAÇ HEDEF VE EYLEMLER





Ⅴ. BÖLÜM


MALİYETLENDİRME
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