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GIRIS

20. yiizyilin sonlarinda kiiresellesmeye kosut olarak, kamu yonetiminde bir
yeniden yapilanma siirecine girilmistir. Bu yapilanmada sosyal refah devleti
anlayisindan kalan kamusal miilkiyet ve genis kamu hizmeti anlayis1 terk edilmistir.
Bunun belirgin goriiniimii, ulusal endiistrilerin 6zellestirilmesi ve 06zel sektor
tarafindan iiretilmeye ve sunulmaya uygun kamu hizmetlerinin piyasa kosullarina
birakilmasidir.

Bir kamu hizmeti mutlaka devlet tarafindan yiiriitiilecek nitelikteyse, bu
hizmetin kamu yoOnetimlerince yiiriitilmesine devam edilmekle birlikte bu kez,
kullanilan kamu kaynaklarinin verimli, tutumlu, vatandasa (miisteri) doniik ve etkin
kullanilmas1 6nerilmistir. Bunun da ancak isletmecilik ilke ve kurallarinin kamu
yonetiminde uygulanmasiyla olabileceg§i Ongoriilmiistiir. Gorevler alanindaki
degisimden sonra kamu hizmetlerinin goriilmesiyle ilgili bu diislincenin gelismesiyle
birlikte kamuda, isletmecilikten gelen stratejik yonetim, toplam kalite, performans
denetimi ve performansa dayali biitgceleme uygulamalar1 yayginlagsmaya baslamistur.

Glinlimiiz diinyasinin kamu orgiitlerinde temel amag, topluma en 1yi hizmeti
en verimli ve etkin sekilde sunacak strateji ve yontemlerinin gelistirilmesi ve boylece
hedef ve amaglara ulasilmasidir. Bu da ancak ¢ok hizli degisen diinyada bu
degisimlere kars1 kamu orgiitlerinin ayak uydurabilmesi i¢in uzun dénemli vizyona
sahip olmalar1 ve bu uzun donemli perspektif ile gerekli stratejilerin belirlenerek
uygulamaya konmasiyla miimkiindiir. Stratejisi olmayan bir 6rgiit, oniinli géremeyen
ve yonii olmayan oOrgilttiir. Giinliikk rutin ¢aligmalar, uygun ve ahenkli bir hedef
olusturamaz.

Yonetim evrensel bir kavramdir. Onceden ne yapacagmin kestirilmesi
oldukga zor olan insanla ugrasir. Insanin toplumsal yasama geregi olan diger kisilerle
iligkilerini, onlarin ¢esitli etmenler altindaki davranislarini inceler. Bu anlamda
hepimiz birer yonetici sayiliriz. Ustaligimizi, zamanimizi ve faaliyetimizi planlayip,
orgiitler, onlar1 yonlendirir ve kontrol ederiz. Boylece kendimizi yonetiriz. Ana-baba

islerini, ev faaliyetlerini ve ¢ocuklarim yonetirler. Ogrenciler okulda gesitli konu ve
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derslerde basarili olmak i¢in zamanimi kullanmay1r yonetmek ve denetlemek
zorundadir. Daha {ist diizeyde ele alinirsa; miidiir okulunu, 6gretmen sinifini,
miistesar bakanligini, genel miidiir sirketini yonetmek zorundadir. Bu ¢esitli ugraslar
farkli alanlara aitmis gibi gorlinse de hepsinin ortak yonii, farkli amaclara yonelik
orgiitsel ¢gabanin yonetilmesidir.

Tim diinyada kiiresellesmek, hizli teknolojik degisim, yeni olusan pazarlar,
miisteri beklentilerinin de§ismesi vesaire nedenler sonucu ortaya ¢ikan ve her gecen
glin giderek daha da ezici rekabet karsisinda organizasyonlar daha stratejik
diistinmek, stratejik planlamaya ve stratejik karar almaya eskisinden daha fazla 6nem
vermek zorunda kalmiglardir.

Stratejik yonetimin en dnemli 6zelligi, organizasyonun hem kendi durumunu,
hem de organizasyon disindaki c¢evrenin analizine imkén tanimasidir. Kendi
icyapisini, sistem ve siireclerini tanimayan bir organizasyonun basariya ulagmasi
miimkiin degildir. Ayn1 sekilde organizasyon disindaki ¢evrenin de analiz edilmesi
gerekir. I¢ ve dis durum analizi yapildiktan sonra organizasyonun vizyon ve misyonu
belirlenir; daha sonra da strateji ve aksiyon planlar1 olusturulur.

Stratejik yOnetim; stratejik planlama ve denetimi de kapsayacak sekilde,
kurulusun bulundugu nokta ile ulagsmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu ifade eder.
Kurulusun amaglarini, hedeflerini ve bunlara ulagsmay1 miimkiin kilacak yontemlerin
belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agis1 tasir. Kurulus
biitgesinin uzun donemli ama¢ ve hedefleri ve Oncelikleri ifade edecek sekilde
hazirlanmasini, kaynak tahsisinin bu dnceliklere gore yapilmasini ve sonunda hesap
verme sorumlulugunu igerir.

Stratejik yonetim gelecege yonelik cabalardir. Gelecege nasil bakildigi
vizyonla ifade edilir ve gelecege doniik gabalar misyonla somutlastirilir. Orgiitiin dis
cevresinden gelecek firsat ve tehditleri bilmesinin yaninda kendi giiciiniin veya zayif
yonlerinin farkinda olmasin1 da gerektirir.

Stratejik planlama verilere dayanarak orgiitiin gelecegiyle ilgili 6ngoriilerde
bulunmayi, c¢ikabilecek firsatlar ve tehditlere Orgiitii hazirlamayr amaglayan

planlamadir. Bu yiizden stratejik planlamanin basarili olabilmesi i¢in orgiitiin, Orgiit
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cevresinin mevcut fotografinin c¢ok iyi ¢ekilmesi ve Orgiitiin gelecegiyle ilgili
kuvvetli 6ngoriilerde bulunulmas: gereklidir.

Stratejik planlarin diger planlardan farki, bu planlarin kapsadiklari silirenin
daha uzun olmasi ve igeriklerinin orgiitiin stratejisi ile iliskili olmalaridir.

Egitimdeki stratejik planlama siireci de endiistriyel ve ticari orgiitlerde yer
alan stlirecin bir benzeridir. Misyon, amag, iistin ve zayif yoOnlerin, firsat ve
tehditlerin saptanmasini saglayan araclar egitimde kullanilabilir. Bu araglarin
kullanim1 kolay ve basit olup etkili sonuglarin alinmasini saglayan giiciinii ise ortak
diisiinme stirecinden alir.

“Kamu yonetiminin yeniden yapilandirilmasinda verimlilik, etkinlik ve
tutumlulugun dolayisiyla da performansin artirilmasi; kamu kurum ve kuruluslarinda
gorev ve teskilat yapilar1 arasinda uyum saglanmasi, gerekli say1 ve nitelikte personel
istthdami, personelin bilimsel ve teknolojik gelismeler 1s18inda egitiminin
saglanmasi, c¢alisanlarinin performansini etkin bir sekilde Olcen bir sisteme
kavusturulmasi, yetki devri ve esneklikle beraber hesap verme sorumlulugunun ve
yonetsel saydamligin giiclendirilmesi; kamu yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin politika
ve strateji olusturma kapasitesinin gelistirilmesi ve kamu hizmetlerinin sunumunda
kalite anlayisinin ve bu amaca yonelik yonetsel yontemlerin yerlestirilmesi temel
ilkeler olacaktir.” (Uzun Vadeli Strateji ve VIII. Bes Yillik Kalkinma Plant)

Gilinlimiiz okullar1 ¢ok yonlii bir ¢evresel degisme ve dalgalanmayla karsi
karsiyadir. Ekonomide yasanan sorunlarin, siyasal uzlagmazliklarin ve kiiltiirel
degismelerin etkisi okullarda aninda hissedilebilmektedir. Bu etkenlerin okul isleyisi
ile asir1 derecede icli disli olmasi, okullar1 bir yerden yonlendirilen degil, kendi
kendine yonlenebilen kurumlar olma yoniinde zorlamaktadir.

Egitime olan talep ve arzin igerigi degistikge, ister merkezi olsun, ister
olmasin ulusal planlamanin rolii de degismektedir. Gergekten geleneksel okul
egitiminde belirleyici rol oynamak isteyen planlamanin hem anlami hem de kapsami
degismistir. Buna bagl olarak egitim stratejileri de degismistir. Bunlar, artik 6nceden
oldugu gibi sistematik, teoriye tutunan, tahmin edilebilir 6zelliklere sahip olmayip,

degisim ve toplumun derinligine incelenmesine ait etmenlerin bilgisini tagimaktadir.
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Bu nedenle egitim planlamasi artik ge¢miste oldugu gibi tiimden gelen, teorik,
analitik ve sonug¢ c¢ikaran modellere dayanmamaktadir. Artik iilkemizin bu hizh
degisim silirecinde ayakta kalabilmesi ve yenidiinya diizeninde gereken yerini
alabilmesi i¢in, egitimde kokli bir yeniden yapilanma hareketine baslamasi
gerekmektedir. Bunun i¢in de egitimin vizyon, misyon ve temel degerlerinin, kisaca
stratejik planlamasinin yapilmasi1 gerekmektedir.

Okullar toplumda olusan kiltiirel, siyasal, ekonomik ve yOnetsel
degisikliklerden ¢ok c¢abuk etkilenirler. Toplumsal yasamdaki degismeler ve
teknolojik gelismeler egitim sisteminin degismesini zorunlu kilmaktadir. Diger
yandan okullar bulundugu ¢evrenin, toplumun degisimine katkida da bulunurlar.
Egitim orgiitlerinin bu degisimlere cevap verebilmesi stratejik planlama ile
olanaklidir.

Bu degisimler ve gelisimler 1s181nda egitim anlayisi ve egitim kurumlar1 da
ayn1 caba igerisine girmislerdir. AB siireci ile baglayan koklii degisimler egitim
programina da yansimis ve geleneksel egitimden tamamen vazgecilmis; egitim tam
anlamiyla islevsel ve 6grenci merkezli duruma getirilmistir.

Yenilenen bu egitim anlayis1 ile birlikte, egitim kurumlarinin &grenci,
Ogretmen, veli algilamalarinda da devrim niteliginde degisimler meydana gelmistir.
Okul bilginin verildigi bir merkez, 6gretmen bilgiyi aktaran ara¢ olmaktan ¢ikmias;
okul edinilen bilgilerin paylasildig: sicak bir ortam, 6gretmense bu paylasimi yapan
ve yoneten bir ekip basi durumuna ¢evrilmistir.

Biitiin bu koklii degisimler okul idaresi, 6gretmen, Ogrenci ve veli
etkilesiminin daha yogunluklu olmasi zorunlulugunu da beraberinde getirmistir.
Oncelenen ve oOtelenen yaklasimlarin keskinligi karsisinda diger biitiin kurumlarda
oldugu gibi egitim kurumlarinda da stratejik planlama yapmak, hayati 6nem tasir
hale gelmistir.

[simiz egitim olduguna gére ve de egitimin toplumsal éneminin herkesce
benimsenmesi gereken bir olgu oldugu disiiniildigiinde, egitimde stratejik
planlamanin 6nemi daha iyi kavranmis olacaktir. Egitim bir siirectir ve bu siirecte

asil olan, bireyin davraniglarinin, toplumsal degerler cercevesinde yine toplumun
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beklentileriyle eslestirilerek istenilen degisimi gerceklestirmek c¢abalaridir. Bu
nedenle, egitim kurumlarinin 6zellikle de okullarin ¢evre kosullarini inceleyerek
degerlendirmeleri ve ¢evreye uyum siireci ile birlikte degisimlere hazir bir alt yap1
olusturarak, toplumun talepleri ile iilkenin gercekleri c¢ercevesinde bir sentez
yaparak, acik ve disa doniik stratejiler gelistirmek gerekliligi ka¢inilmazdir.

Biitiin bu amaglarin kaynaklar kullanilmak suretiyle gerceklestirilebilecegi
ve tiim kaynaklarin da kit oldugu gerceginden yola ¢ikacak olursak, kit kaynaklari
en etkin, reel ve ekonomik bicimde kullanabilme yontem ve organizasyonlar1 basari
ve basarisizligimizin dlgiilebilme kistasi olarak performansimizi belirleyecektir.

Degisimin ve gelisimin siirekli oldugu ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu
bir egitim O&gretim anlayisini benimseme kararliliginda olan Milli  Egitim
Miidiirliigiimiiz, katilimei bir anlayis ile olusturdugu 2015-2019 donemini kapsayan
stratejik plani gelecegimizi belirleyecek ve bilingli adimlar atmamizi1 saglayacaktir.
Bu stratejik planin miidiirliigimiiziin tiim sorunlarini ¢ézmesini beklemekten ziyade
sorunlarin ¢oziilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmalidir.

Stratejik planin, miudirligimiizin 2015-2019 doneminde potansiyelini
harekete gecirme ve kaynaklarini etkin bigimde kullanma olanagi saglayacagini
diistinmekteyiz.

Strateji Gelistirme Birimi
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1.STRATEJIK PLANLAMA SURECI

[lkiivez Ortaokulu Stratejik Planlama siirecinde, miimkiin olan en genis
katilm saglanmistir. Bunun icin, degisen cevre kosullarin1 gz oOniine alan
midirliigiimiize bagh paydaslarin katilimiyla okulumuzun amag/hedeflerini, faaliyet
onceliklerini ve stratejilerini belirleyen bir yap1 olusturulmustur. Ilkiivez Ortaokulu,
2015-2019 stratejik planlama siireci li¢ asamadan olusmaktadir. Bu asamalar

hazirlik, analiz ve stratejik plan igerigi olusturma ¢alismalaridir.

1.1. Hazirhk-Analiz Calismalar

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarih ve
2013/26No’lu  Genelgesi hiikiimleri geregi Eylil 2013 tarihinde ‘“Hazirlik
Calismalari”na baslanmistir. Hazirlik calismalar1 kapsaminda, stratejik planlama
olusturulurken izlenilecek yontem ve ihtiyaglar belirlenmis, planlama ¢alismalarinda
sahiplenmenin saglanmasi amaciyla stratejik planlama ¢aligmalar1 kurum igerisinde
duyurulmus, calismalarda yer alacak ekipleri kurulmus, zaman ve faaliyet planlari
olusturulmustur.

[lkiivez Ortaokulunun yol haritasin1 sekillendirmek amaciyla, Oncelikle
“durum analizi” ¢alismalart yapilmistir.2013 yilinda miidiirliiglimiiz biinyesinde

“Stratejik Planlama Komisyonu” olusturuldu,

‘/2014 yilt Ocak - Aralik déneminde 2015-2019 ilge stratejik planina veri

olusturabilmek i¢in tiim okul ve kurumlardan stratejik plan yapmalari istendi,

\/2014 yili Mart ayinda Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan ilge yoneticilerine

Stratejik Planlama seminerleri verildi,
v 2014 yili Nisan- Mayis ayinda paydas analiz calismalar1 degerlendirildi.

‘/2015 yili subat ayinda il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan Ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri ile Stratejik Plan toplantisi yapilarak Ilcelere rehberlik yapilarak

egitim verildi.
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1.2. Stratejik Plan Icerik Olusturma Siireci;

Nisan2014’de Stratejik Plan hazirlamak tizere komisyon kurulmustur. Bu
komisyon hazirhk asamasinda elde edilen verileri bilimsel yontemlerle
degerlendirmis, calismalarini yiiriitirken tamamen ilgemize 6zgiin bir plan ortaya
cikarabilmek igin caba gosterilmistir. Ust belgelerde yer alan politika ve stratejiler
1s181nda, alt birimlerden gelen stratejik planlar, paydas analiz ¢calismalar1 ve istatistiki
verilerden de yararlanilarak stratejik plan taslagi hazirlanmistir.

1.3. Stratejik Planlama Ust Kurulu

1 |isa AYDOGDU Okul Miidiirii Ilkiivez Ortaokulu
2 |Sefa SAHIN Miidiir Yardimcisi Ilkiivez Ortaokulu
3 |Emel DOGAN Ogretmen Ilkiivez Ortaokulu
4 |Samet CILOGLU Ogretmen Ilkiivez Ortaokulu
5 |Esra ARI Ogretmen Ilkiivez Ortaokulu

Tablo 1 — Stratejik Planlama Ust Kurulu

1.4. Stratejik Plan EKkibi

1 |Sefa SAHIN Miidiir Yardimcisi (Ekip Baskani)
2 | Ali ERDIN Ogretmen

3 |Serkan TURKOGLU Ogretmen

4 |Eylem SECIK Ogretmen

5 |Yasemin OLMUS Ogretmen

6 |Nuray AYDIN Ogretmen

7 | Hasan GUZEL Ogretmen

8 |Mustafa DIKBIYIK Hizmetli

Tablo 2 — Stratejik Planlama EKibi

1.5. Stratejik Planlarin Hazirlanmasinda izlenen Yéntem

Stratejik Plan, mevcut durum analizi, paydas gorlis ve Onerileri dikkate
alinarak titiz bir ¢alisma sonunda hazirlanmistir. Bu ¢aligsmalar yapilirken;

1. Kurumun varolus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon)
belirlendikten sonra bagli kurumlarimizin goriisleri ve Onerileri alinmistir. Milli

Egitim Bakanligimizin 6nerileri dogrultusunda temalar, temalarimizda yer alan kisa,
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orta ve uzun vadede vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik amag, hedef ve
stratejiler belirlenmistir.
a. Kurum ig¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi
veya O0nlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,
b. Kurum i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler
ve atilimlarla ilgili olan stratejik amagclar,
c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin
stratejik amaglar olarak da ele alinmistir.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konulmustur.
Hedefler stratejik amacla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir,
ulasilabilir, gercekci, zamana bagli, sonu¢ odakli, ag¢ik ve anlasilabilir olmasina
ozellikle dikkat edilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bashh basina bir
biitlinliik  olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler(tedbirler)
belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir mi?”
sorgulamasi yapilmistir.

4. Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu birimler ve zaman
belirtilmistir.

5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢mek i¢in performans kriterleri tanimlanmistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda
yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin oOnerileri,
oniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi goz
ontinde bulundurulmustur.

7. GZFT c¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler
bertaraf edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde
fark yaratilmaya; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler
alinmaya ¢aligilmistir.

Yukaridaki ¢alismalar gerceklestirildikten sonra ilkiivez Ortaokulunun stratejik

planin1 tamamlamak iizere ¢aligmalar yapilmistir.
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Bilimsel yontem kullanilarak stratejik yaklagimlarda ortak hareket etmek
tizere, ist belgelerdeki hedef ve politikalar 1s18inda, il¢emizin genel durumu,
ekonomik sartlari, dogal konumu, niifus hareketleri, Ilkiivez Ortaokulunun maddi

kaynaklar1 da dikkate alinarak onceliklerin belirlenmesi saglanmaistir.

10
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1. TARIHI GELiSIM

1.1.ILCEMIZE GENEL BAKIS
Caybas1 Ilgesi, Unye Ilgesi'ne 25 km. mesafede olup, Unye'den Samsun

istikametine giden karayolunun 10. km' sinde Ciiri Kopriisii'nden gilineye doniilerek
18 km igeride Ciiri Irmagi'nin sag yakasindaki tepe iizerinde kurulmus sirin bir
yerlesim yeridir. Caybasi sahil karayolu arasi 18 km olup tamamen asfalttir. 41-42
enlem, 36-37 boylam dereceleri arasinda yer almaktadir. ilgenin kuzeyinde Akcay,
giineyinde Akkus, batisinda Ikizce, dogusunda Unye bulunmaktadir. Ilgenin
ylizélgiimii 140 km2'dir. 1 km kareye 201 kisi diismektedir. Caybas1 Tiirkiye'nin alan
olarak on binde 18'ini teskil etmektedir.
Ilgenin deniz seviyesinden yiiksekligi (Rakim) 530 m. olup, buna karsin

mabhalleleri daha yiiksek ve engebelidir.

Bitki ortiisti orman olup; tiir olarak kestane, giirgen, mese, kizilaga¢ mevcuttur.

Bu bitki ortiistine bir de findik bahgeleri eklenince ilgenin yem yesil bir bitki

12
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ortiisiine biiriindiigiinii goriiriiz. Ilcemiz Karadeniz Iklimi etkisi altindadir. Yazlari

sicak, kislar1 soguk ve kar yagishdir.

Ilcemizde mesire ve piknik alanlar1 mevcut olup; Porsuk Tepesi, Kazankaya

Selalesi ve Manastir Sehitligi gezip goriilebilecek tarihi yerler ve dogal
giizelliklerimizdir. Ilgeninilkiivez Beldesi simirlar1 icinde yer alan Kapili Selaleleri
giizellik kaynagidir. Ciiri deresinin ana kolu tizerindeki bu takim selaleleri goriilmeye

deger yerlerindendir.

13
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[lgede sali giinleri pazar kurulmaktadir. Ayrica sehrin yollar: ise beton
parkeler ile dosenmistir.

[Ige merkezi dért bir yandan acilmis yollarla diger ilge, belde ve kdylere
baglanmaktadir. Ilgenin diger illere baglantis1 Unye, Ikizce, Terme ve Akkus ilgeleri

uzerinden olmaktadir.

14



Tlkiivez Ortaokulu Miidiirliigii 2015 — 2019 Stratejik Plam

Nifusumuz 2014 genel niifus sayimi sonuglarina gore ilge niifusu
Erkek:6925, Kadin:6718 olmak iizere Toplam: 13.643 tiir.

[lgenin ekonomisi tarima dayanir. Findik ve tarim ziraati baslica sektor
olarak yildan yila artmaktadir. Yorede en biiyiik payr findik {iretimi almaktadir.
Findik bahgelerinin toplam alant 80 milyon metrekaredir. Yillik ortalama iiretim
10.000 ton civarindadir. Findik ticaretinin yaninda fasulye, patates, misir, pancar vb.
gibi ¢esitli lirlinlerin yetistigi ilgemizde sebze tariminin da her ¢esidi bulunmaktadir.
Findik disinda yetistirilen triinler kisisel ihtiyaclar i¢indir. Findik iiretiminin yaninda

seraciliga da onem verilmeye baslanmaistir.

[lgemizin En Biiyiik Gelir Kaynagi Olan Findik Tarimidir.

Ilgemizde otlak, mera gibi alanlar bulunmamaktadir. Hemen hemen her alan
sahipli ve koruma altindadir. ilgede ve bolgede ormanlarin azaldigi, findik
bahgelerinin ¢ogaldig1 goriilmektedir. Findik ilgenin ekonomik kaderine damgasini

vuran tek urundur.

15



Ilkiivez Ortaokulu Miidiirliigii 2015 — 2019 Stratejik Plam

Hayvancilik ciftci ailesinin en 6nemli gelir kaynagi olmasina ragmen gereken

onem verilmemektedir. Ilgemizde eti, siitii i¢in sig1ir cinsi, giiciinden yararlanmak igin
at, esek ve katir yetistirilir. [Igemizde aricilik ileri seviyede yapilmakta olup; yorenin
kendine 6zgii kestane bali bir hayli meshurdur. Aricilik i¢in tek tehlike findik
ilaglarinin yapilmaya baslandigi olup, bu dénemde aricilar yayla ad1 verilen yerlere
arilarin1 gotiirmektedirler. Ilgemizde su {iriinleri bakimindan 1 adet balik iiretim
ciftligi,2 adet tavuk iiretim ¢iftligi bulunmaktadir.

Iicede ticaret hareketli ve canlidir. Ozellikle Sali giinleri cevre yerlesim
yerlerinden insanlarin buraya gelmeleri canlilig: artirmaktadir. Ilge ticareti Ordu ve
Samsun’dan ¢ok Unye Ilgesi ile daha ¢ok olmaktadir. Ilcede ticaret Eyliil ve Ekim

aylarinda daha ¢ok canlidir. Sebebi de findik donemi olmasidir.
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1.2 ILKUVEZ ORTAOKULUNUN TARIHSEL GELISiMi

Okulumuz ilk defa 1957 yilinda Taskesigi ilkokulu olarak hizmet vermeye
baslamistir. Taskesigi kdyiiniin 1976 yilinda belediyelik olmasi ile okulun adi Ilkiivez
ilkokulu olmustur. 1990-1991 Egitim — O6gretim yilina kadar bu isim altinda
faaliyetlerine devam etmistir.

Okulumuzun ikinci kademesi 1976 yilinda Taskesigi Ortaokulu adiyla agilmis
kasabadaki cesitli binalarda kiralik olarak 1989 yilina kadar egitim-6gretime devam
etmistir.

1990-1991 Ogretim yilinda llkiivez Ilkokulu ile Taskesigi Ortaokulu
birlestirilerek Ilkiivez Ilkdgretim Okulu ismi altinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. .
4+4+4 egitim sistemiyle okulumuz binasi ortaokula tahsis edilmis olup, biinyesinde
ilkiivez Ilkokulu’da egitim dgretim vermektedir.

2013-2014 Egitim 6gretim yilinda 11 ilkokul dersligi, 2 okul 6ncesi dersligi ,
11 Ortaokul dersligi mevcuttur.

17
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2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

2.1. Yasal Dayanaklar

1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
(24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanmustir.)

5 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
(26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanmustir.)

3 Stratejik Planlama konulu Genelge.
16/09/2013 tarihli ve 2498734 sayili yaz1 (Genelge No:2013/26)

4 | Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuz

Tablo 3 —Yasal Dayanaklar

T.C. Anayasasi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 652 Sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname,
222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705
- Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296),
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 5442 Sayili Il idaresi Kanunu, 3308 Sayih
Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu, 439 Sayili Ek Ders Kanunu, 4306 Sayil
Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu, II Milli Egitim Miidiirliigii I¢ Yonergesi,
MEB Personel Mevzuat Biilteni, Tasimali Ilkogretim Yonetmeligi, Milli Egitim
Bakanligi Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan),
Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi,
04.12.2012/202358 Say1 11 ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin Teskilatlanmas1 43
No’lu Genelge ile18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili resmi gazetede yayimlanan
Milli Egitim Bakanlhig 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&énetmeligine uygun

olarak hizmetler yiiriitiilmektedir.
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3. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIZMETLER

3.1. Egitim Faaliyetleri 3.3. Yonetim Faaliyetleri
v" Rehberlik Faaliyetleri v' Ogrenci Isleri
= Veli = Kayit-Nakil
= Ogrenci = Devam-Devamsizlik
= Ogretmen =  Sinif Gegme
v’ Sosyal Faaliyetler = Rehberlik
= Koro v' Ogretmen Isleri
= Satrang = Derece-Terfi
= Tiyatro » Hizmeti¢i Egitim
v’ Sportif Faaliyetler = Ozlik
= Futbol » Mesleki Rehberlik
= Voleybol
= Basketbol

= Masa Tenisi

3.2. Ogretim Faaliyetleri

v' Miifredatin Islenmesi
= Qgrenci Basarisi
=  QOgrenci Davranislar
= Sinavlar
v Kurslar
*  Yetistirme
» Hazirlama
v' Proje Calismalar1
» Kuliip Projesi
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4. PAYDAS ANALIZi

4.1. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

4.1.1 Cahsanlarin Memnuniyet ve Algilama Ol¢iimleri Anketi

[lkiivez Ilkokulu Miidiirliigiiniin ¢alisanlarinin ne gibi zorluklarla karsilastigini
belirleyen veriler elde etmek ve bunlar {izerinde istatistiki veri analizi yapmak
amaciyla calisanlarin memnuniyet ve algilarin1 6lgmeye yonelik anket caligmasi
yapilmstir.

Kurumda kadrolu ¢alisan 20 personel ¢alisma evreni olarak kabul edilmistir.
Bu nedenle olasiliga dayali 6rneklem tekniklerinden “Tabakali Orneklem Teknigi”
kullanilmistir. Tabakali Orneklem Teknigi’ne gore ilcelere dagilimi yapilan
personelin seciminde “Random Yoéntemi” kullanilmstir. Ilgelerde personel segiminde
“Random Yontemi” kullanilirken okul ve kurum tiirleri sayisi oraninda se¢im
yapilmistir.

Kurum c¢alisanlarinin  goriislerini  degerlendirmek igin “Likert Olgek”
kullanilmistir. Bu o6lgekle alinan veriler Giivenilirlik Analizi’nden gegirilmis ve
analizden gecen Ol¢iimler icin aritmetik ortalama bilimsel agidan bir anlam ifade
etmediginden kategorilerine gore toplam degerleri alinip “Kukla Degiskeni” atanmis
ve kategorilerin “Mod” degeri esas alinarak yorumlanmistir. En diisiik goriislerin,
motivasyon ve tatmin, taninma ve takdir konu bagliklarinda oldugu goriilmektedir.
Soru basliklari alt sorularla birlikte degerlendirildiginde su sonuglara ulasilmstir:

v' Yoneticilerin liderlik 6zelliklerini ortaya koyacak yasal diizenlemelerin
eksikligi,

v" Liderlik 6zelligini gelistirecek egitim ortaminin olmayist,

v Kurum is siire¢lerinin gelistirilmesine olan ihtiyag,

v" Yoneticilerin 6grenen oOrgiit kiiltiiriinii benimsememis olmalari,

v lyilestirmeye yonelik projelerin varlig,

v Kurumun isbirligi ve iletisime agik olmasi,
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[s siireclerinin ekip ¢alismasina uygun diizenlenmemesi,

Kisisel ve mesleki gelisim konularinda rehberlik ve hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin yetersizligi,

Calisanlarin goriis ve Onerilerinin yeterince dikkate alinmamasi,
Calisma ortaminin fiziki agidan yeterli diizeyde olmasi,

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yeterli diizeyde olmamasi,

Calisanlarin motivasyon ve aidiyet duygularii gelistirecek yeterli
diizeyde calisma olmamasi,

Kurumda 6diillendirme sistemi saglikli islememesi,

Odiillendirilme  objektif dlgiitlerle  yapilmadigindan  calisanlarin
motivasyonunun olumsuz etkilenmesi,

Dogal kaynaklar ve ¢evrenin korunmasinda gereken biling olugsmustur.
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5. KURUM ICi ANALIZ VE CEVRE ANALIZi

5.1. Kurum i¢i Analiz

5.1.1. Teskilat Yapisi
OKULUMUZUN TESKILAT YAPISI

MUDUR

Ogretmen. Kur.

Komisyonlar

/ Miidiir Yard.

Biiro Hizmetleri

Ogretmenler

Okul-Aile Bir.

Kurullar

Yard. Hizmetler

Ziimre Ogret.

Sinf Ogretm.

Sube Ogret.

Tablo 4-Teskilat Semasi
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5.1.2.Personel Durumu

Sinifi Kadro Unvam Norm Mevcut | Thtiyac¢
Egitim Midtir : : 0
Bt Ml',.ldl;lr Basyrd. 0 0 0
Hizmetleri Midur Yrd. 1 1 0

Ogretmen 24 20 4

Toplam Egitim Ogretim Hizmetleri
Av. Hiz. Smifi | Avukat - - -
Toplam Avukatlik Hizmetleri Sinifi - - -
11 Milli Egitim Miidiirii - - -
Maarif Miifettisi - -
Ilge Milli Egitim Miidiirii - - -
Milli Egitim Miidiir Yardimcist - - -
[I/Tlge Sube Miidiirii - - -
Arastirmaci (Ozellestirme) - - -
Aragtirmaci(6191) - - -
. Bilgisayar isletmeni - - -
S?;;le{:ﬁe Daktilograf - - -
Koruma ve Giivenlik Gorevlisi - - -
Memur - - -
Programci - - -
Sayman(Doner Sermaye) - - -
Sofor - - -
Usta Ogretici - - -
VHKI - - -
Veznedar(Doner Sermaye) - = =
Toplam Genel idare Hizmetleri - - -
Saglik Psikolog - - -
Hizmetleri Sosyal Caligmaci - - -
Siifi Hemsire - - -
Toplam Saglik Hizmetleri Sinifi - - -
Mimar - - -
Miihendis - - -
Teknik Miihendis(Ozellestirme) - - -
Hizmetler Tekniker (Ozellestirme) - - -
Sinifi Tekniker(THS) - - =
Teknisyen (Ozellestirme) - - -
Teknisyen(THS) - - -
Toplam Teknik Hizmetler Siifi - - -
Asci - - -
Yardimci Bekci - - -
Hizmetler Hizmetli 1 1 0
Sinifi Hizmetli(Doner Sermaye) = - -

Kaloriferci
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| Teknisyen Yardimcisi

Toplam Yardimc1 Hizmetler Sinifi 1 1

Diger Statiiler, (4/c, Siirekli Is¢i...) - -

Tablo 5 - Okulun Mevcut Personel Durumu

24
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5.1.4. Ogrenci Durumu ve Okullasma Oranlari

Sl B | SEEE 0 0 0 Okul Oncesi Ogrt. | 0 0 0
Anasinifi
Sinif Ogretmeni 0
AT ilkokul 0 0 0 Diger Branslar 0 0 0 0
Ilkdgretim
Toplam 0
Ortaokul 0 1 1 20 290 11 14, 26,36
Toplam ilkdgretim 0 0 0 0 0 0 0 0
Ortadéretim Genel Lise 0 0 0 0 0 0 0 0
E Meslek Lisesi 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam Ortaégretim 0 0 0 0 00 0 0 0
Genel Toplam 0 0 0 0 0 0 0 0

26
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3-5YAS 4-5YAS 5YAS ILKOKUL ORTAOKUL ORTAOGRETIM
B CAYBASI 25,30% 34,55% 51,33% 94,03% 95,60% 80,56%
B ORDU 34,94% 45,04% 59,23% 95,72% 96,04% 82,43%
m TURKIYE 32,68% 41,57% 53,76% 96,30% 94,35% 79,37%

Grafik 1 —Yillara Gore Okullasma Orani
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5.1.7. Ortaokul Yillara Gére Ogrenci Sayis1

2012 - 2013 1 403 12 33,58 15 26,86
2013 - 2014 1 375 12 31,25 17 22,05
2014 — 2015 1 327 11 29,72 18 18,16

Tablo 7-Ortaokullar Yillara Gore Ogrenci Sayist

2012-2013 2013-2014 2014-2015
m CAYBASI 91,20% 94,72% 95,60%
EORDU 91,53% 94,92% 95,85%
m TURKIYE 93,09% 94,52% 94,39%

Il dis1 ve agik lise kayitlar1 dahil edildiginde 2013-2014 dgretim doneminde
8. smiflarimizdan mezun olup da ortadgretime kayit yaptirmayan Ogrencimiz
bulunmamaktadir.

ogrencilerin liselere devamin saglandig1 goriilmektedir.

Grafik 1 —Yillara Gore Ortaokul Okullagsma Orani

Bu durum 4+4+4 egitim sistemiyle beraber ¢ag niifusundaki
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5.1.9. Ozel Egitim Bilgileri

Kurum l}ehberlik Ve"Arastlrma Merkezi
Ustiin veya Ozel Yetenekliler 0 0 0 0 0 0
Ozel Egitim I. Kademe
Uygulama Okullar1 | Okul 1. Kademe
I11. Kademe
Toplam Ozel Egitim Uygulama Okullari
Ozel Alt Sinif 1 2 1 3 1
Kaynastirma Temel Egitim 10 2 12 1
Egitimi Ortadgretim
Toplam Kaynastirma Egitimi 12 3 15
Genel Toplam (RAM, BILSEM Haric) 12 3 15

Tablo 8 -Ozel Egitim Genel Durumu

Ilcemizde Rehberlik Arastirma Merkezi bulunmamaktadir. Okulumuz Unye
RAM 'in ¢alisma alaninda bulunmaktadir. Okulumuzda 1 tane 06zel alt simf
bulunmaktadir. Ozel alt siniflarimizda ii¢ tane Ogrencimiz bulunmaktadir. Okul

genelinde Toplam on iki (12) kaynastirma 6grencimiz vardir.
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5.1.10. Niifus ve Ogrenci Hareketleri

5.1.10.1. Yillara Gére Ogrenci Sayilari

Altinordu

Akkus
Aybast1
Camas
Catalpinar
Caybas1 403 375 327
Fatsa
Golkoy
Giilyali
Giirgentepe
Ikizce
Kabadiiz
Kabatag
Korgan
Kumru
Mesudiye
Persembe
Ulubey

Unye

Genel toplam

Tablo 9- ilkgretim ve Ortadgretim Kurumlarinin Yillara Gore Toplam Ogrenci Sayilart
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5.1.11. Sinav Basari Durumlari

5.1.11.1 SBS / TEOG Durumu

2013 102 270,970

2014 7 271,636
Tablo 10 —SBS/TEOG Basar1 Durumu

SBS ortalamamizda 2013 yilindaki artis sinav puan hesaplama sisteminin
degismesinden kaynaklanmaktadir.

Basar1 artmasinda daha once 2010 ve 2011 yillarinda uygulanan “Basari
Icin Elele” ve 2012, 2013,2014, 2015 yillarinda uygulanan “Bende Basarabilirim”
projelerinin etkili oldugu diisliniilmektedir. Buna ragmen ilimizin basarisi istenilen
yerde degildir. Benzer projelerin devam etmesi durumunda basarinin daha da artacagi

ongoriilmektedir.

5.2. Cevre Analizi (PEST Analizi)

Caybasi Ilgemizin tarihi ¢ok eskilere dayanir. Cesitli bdlgelerde yapilan
kazilar sonucunda bulunan altin, bronz, siis esyalar1 ile ¢dmlek ve kerpi¢ mezarlar
bizi M.O. 3000 yillarina yani eski Yunan’m en parlak devri olan klasik déneme
gotiiriir. Cay Mabhallesi’nde Yunanlilara ait mezarliklara, kerpi¢c mezarlara, kiillerin
seramik kaplarla gomiildiigli mezarlara rastlanmistir. Klasik Yunan donemine ait
gerdanlik ile bir ¢it kiipe ve kolye bu yorede bulun-mus, Samsun Arkeoloji Miizesine
teslim edilmistir.

flceye Caybasi ad1 1960 yilinda verilmistir. Caybas1 adinin verilis nedeni
Akkus ilgesi topraklarinda dogan Akgay (batida), Curi (doguda) caylarinin
olusturdugu vadilerin tam ortasinda ve doruk noktasinda kurulmus olmasindandir.
1960 yilina kadar adi Cilader koyii idi. Koylin merkezi ise bugiinkii Cayir
Mahallesi’dir. Cilader isminin verilmesiyle ilgili sdylentiler bulunmaktadir. Bunlar
rivayet; koyde Cilaga adinda zalim biri varmis. Kdyliiler onun adina i1s yaparken

Cilaga derki” diye baslar ve emri tamamlarmis. Cilaga derki sozii halk arasinda
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zamanla yayginlagmis, kdy statiisiine kavustugunda, Cilader kdyiin adi olmus. ikinci
rivayet; Osmanli devletinin son zamanlarinda bolge halkinin Rum ve Ermeni ceteleri
tarafinda ¢ok eziyet ¢ekmeler, fakirlik, savaglar gibi etkenlerden dolay1 bolgeye ¢ile
cekmekten “Cilader” adinin verildigi sdylenir.

[Igemizde yasayan insanlarin mazisi daha eskilerde Danismend'lilere dayanur.
Danismendliler Anadolu Selguklularina bagli olarak 1095 -1175 tarihleri arasinda
Tirkiye Devletinin bir parcasimi teskil etmislerdir. Devletin kurucusu Emir Gazi
Danigmend Tayli Beydir.

Danismend Tayli Bey, Anadolu' nun fethine katilan ve Tiirkiye’ nin
kurulmasinda rol oynayan biiyiik bir komutandir. Kurdugu Devlete Danismend adi
verilmistir. Bu Devletin hakim oldugu yerler Sivas, Tokat, Amasya ve civaridir.
Danigsmend Bey bu bolgeye tamamen hakim olabilmek icin fiituhatin1 sahile dogru
yaymaya calisip, agir fakat kuvvetli bir sekilde Niksar’ dan itibaren Unye, Fatsa,
Korgan ve Aybast1 ile Mesudiye bolgelerini ele gecirmistir.

Danismend Sultanlarindan Melih Gazinin oglu Emir Nizamettin Yag1 Basan,
1197 yilinda Niksar iizerinden Unye’ ye inerek Unye ve Bafra’ ya kadar sahili isgal
etmistir. Ertesi yil bir anlasma ile Unye’ den Bafra’ ya kadar isgal ettigi sahil
topraklarmi Bizans’ a iade eden Yagi Basan’ m Unye’ ninTekkiraz Kasabasi
yakininda bulunan kendi adini tasiyan koyde (Yagibasan) karargdh kurdugu ve
buradan sefer yaptigi kuvvetle muhtemeldir.

Danismend' lilerin Yag1 Basan zamaninda (1142 - 1164) Unye’ nin yukari
bolgeleri (Caybasi, ilkiivez, Tekkiraz, Akkus) ile Fatsa, Aybasti arasindaki daglik
araziye hakim olduklari, bu bolgedeki Danigsmend' lilere ait kdy ve yer adlarindan
anlagilmaktadir.

Yavuz Sultan Selim devrinde (1512-1520) Sebinkarahisar’a bagli olan
Trabzon, Canik (Samsun) ve Ordu Erzincan eyaletine baglanmistir. 1805 yilinda
Unye Trabzon’a baglanmus, 1831 yilinda yapilan idari taksimatla da Fatsa siir
yapilarak Unye ve batisi Samsun Livasi’na baglanmistir. Unye Cumhuriyetin
ilanindan sonra il yapilan Ordu’ya baglanmis ve Caybasi ise Ordu ilinin batisindaki

Ilgesi olan Unye’nin bir kdyii olarak yerlesimini siirdiirmektedir.
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Cilader, Cumhuriyetin ilk yillarinda Tekkiraz Nahiyesi’ ne bagli merkezi bir
kdy idi. Cevre koylerle ve Ikizce ilgesine baglantisindan dolayr Cayir
Mabhallesi’ndeki mescitte karakol kurulmustur. ilk devlet hizmeti Cilader de faaliyete
bu sekilde girmistir. Yo6renin ihtiya¢larini karsilamak amaciyla firin, bakkal, lokanta,
terzi, vb. yerler acilarak Caybasi toplu yerlesim birimi haline gelmeye baslamistir.
Yerlesim baslayinca, ulasim sorunu ortaya ¢ikmistir. Unye-Cilader arasindaki yol
yapim ¢alismalari, insan giiciiyle baslatilmistir. Ilgenin asil kurucusu Talip Bayrak ’in
gayretiyle yol calismalar1 daha bir diizene girmis ve Caybasi’na ilk motorlu arag
1950 yilinda gelmistir.1952 yilinda haftanin Sali giinleri Pazar kurulmaya baslanmis
olup, 1955 yilinda Akbaba, Bolluk, Derebasi, Devecik, Dumantepe, Diizmese,
Egribel, Goksu, Igeribiikii, Ikizce, Ilkiivez, Kapili, Karlitepe, Kaynartas,
Kervansaray, Kiraztepe, Kocaman, Kokliik, Kurudere, Kurtluca, Séylemez, Sentepe,
Yagdas, Yagmurtepe ve Yogunoluk koéylerinin baglanmasi ile Nahiye olma emri
verilerek Cilader Nahiyesi ismi altinda kdylerin merkezi durumuna getirilmistir.

05 Haziran 1972 yilinda Belediye teskilati kurulan Ilgemizde Ilk Belediye
Baskan1 Talip BAYRAK olmustur. Caybas1 Unye Ilgesinden ayrilarak 09 MAYIS
1990 tarih ve 3644 sayili kanunla Ilce olmustur. 21 Mayis 1990 tarihinde Resmi
Gazetede yayimlanmasindan sonra 9 Agustos 1991 tarihinde Fatih SAHIN’in
kaymakam olarak goreve baslamasiyla, idari statiisii tamamlanmastir.

Teknolojik Analiz

Teknolojik olarak ilgemizde Fatih Projesi yayginlastirilmakta, egitimde
teknolojik alt yap1 ve e - Okul uygulamalar1 gelistirilmektedir. Bilginin hizli Giretimi
ve erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelistirilmesine ¢alisilmaktadir. Teknolojinin
sagladigl yeni 6grenme ve paylasim olanaklar ile Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin

miifredata entegrasyonunun saglanmasi i¢in gerekli ¢alismalar yapilmaktadir.
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Stratejik Planlama Ust Politika Belgeleri

10. Kalkinma Plani

2023 Tiirkiye vizyonu belgesi

2008-2010 Orta Vadeli Program

AB Miiktesebatina Uyum Programi (Egitim ve Kiiltiir)

TUBITAK Vizyon:2023-Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonug¢ Raporu
Bilgi Toplumu Stratejisi

Milli Egitim Strateji Belgesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

10 | Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
11 | Kamu Kurum ve Kuruluslar1 Igin Stratejik Planlama Kilavuzu, (DPT).
12 | MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

13 | MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

14 | MEB Biit¢e Raporu/Biitce Projeksiyonlari

15 | Milli egitim ile ilgili mevzuat

16 | 18. MEB Surasi

17 | Orta Vadeli Program — Orta Vadeli Mali Plan

18 | Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

19 | Diger (plan, program, proje, protokol ...)

Tablo 11 —Stratejik Planlama Ust Belgeleri

OO NOO O WN -

5.3. GZFT Analizi

Miidiirliigiimiiz  birimlerinin ve dis paydaslarin  goriigleri  alinarak
Miidiirliigiimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri belirlenmistir. Bu siirecte
degisik tarihlerde yapilan, her diizey ve birimden temsilcilerin katilimi1 sonucunda
ortaya ¢ikan ortak goriisler onceliklendirilerek GZFT (Giiglii, Zayif yonler, Firsat ve
Tehditler) analizinde birlestirilmistir.

Ayrica 03.06.2014 tarihinde DOKA(Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi)
tarafindan diizenlenen GZFT AnaliziCalistayinakatilim saglanarak burada ortaya
cikan verilerden de yararlanilmistir.

flce Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi tarafindan GZFT yeasagidaki son hali

verilmistir.

34



Ilkiivez Ortaokulu Miidiirliigii 2015 — 2019 Stratejik Plam

R TI——————————

1.
2.

Ilcemizde tekli 6gretime gegilmesi,
2011 yilindan itibaren derslik
ihtiyaclarinin giderek azalmast,

On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim,
Hayat boyu 6grenme kapsamindaki
kurslarin ¢esitli ve yaygin olmasi,

Ozel 6gretimi destekleyici tesvik
mekanizmalarinin olmasi.

[Ikégretimde okullasma oraninin diger
ilgelere gore daha yiiksek olmas.

1. Ortadgretime

. Okullarimizda

devam eden Ggrenci
sayilarinin st politika belgelerindeki
oranlara yakin olmasi,

acilan yetistirme
kurslarinin  orta diizeyde de yaygin
olmasi,

. Ilce merkezinde hizmet i¢i egitimin

yaygin olmasi,

. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim

ve Ogretim siireclerinde kullanilmasi.

. Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag

duydugunda flge MEM yéneticilerine
ulasabilmesi.

. Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde galisan

1yi bir ekibin olmasi.

1. Bilisim

. Teknolojiyi

teknolojisinin  her egitim
kurumuna girmesi ve personelin
bilgisayar alanindaki yenilikler iizerine
egitim almasina 6nem verilmesi,
e-Devlet
kurumumuzda aktif olmasi,
Okullarin  genel anlamda
problemlerinin olmamasi,
Gelismis ve yeterli teknolojik alt

uygulamalarinin

giivenlik

yapinin varligi,
kullanabilen personelin
varligi,

Ogretmen Ihtiyacinin ¢ogunun kadrolu

Ogretmenler tarafindan karsilanmast,

. Kurumumuzun ulasilabilir olmast,
. Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir ve

bilgi birikimi,

. Yenilige ve gelismeye acik, geng

Ogretmen kadrosu.
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1. Okul 6ncesi okullasma oraninin

istenilen diizeyde olmamasi,

. Ortadgretim okullagma oraninin
sahil ilgelere gore diisiik
olmasi.

. Zorunlu egitimden ayrilmalarin
onlenmesine iliskin etkili bir
izleme ve dnleme
mekanizmasinin olmamasi,

. Ozel egitime ihtiyac1 olan
bireylerin tespitine yonelik
etkili bir tarama ve tanilama
sisteminin olmamasi.

1. Diger il ve ilgelerde oldugu
gibi bagar1 ortalamalarinin
diisiik olmast,

2. Okul bazli projelerin yetersiz
olmasi,

3. Yiikksek bolgelerimizde yer

alan okullarimizda yetistirme
kurslarinin agilamamasi,

4. Sosyal, kiiltiirel, sportif ve
bilimsel faaliyetlerin
yetersizligi,

5. Etkili bir yabanci dil
egitiminin olmamasi,

6. Kigisel, egitsel ve mesleki
rehberlik hizmetlerinin
yetersiz olmasi.

7. Ulusal 6grenci projelerinde
(TUBITAK, Bu Benim
Eserim) TR90 bakimindan
yetersiz olmasi

COI>

® N o o b

10.
11.

12.

13

14.
15.

Tagimali egitimle okula ulasan Ogrencilere ders dis1 telafi egitimlerinin
yapilamamasi,

Tasimal1 egitimle okula ulagan 6grencilere yetistirme kurslarinin agilamamast,
flge genelinde okullarimizin ¢ogunlugunun kdy ve belde yerlesim yerlerinde
kurulu olmasi,

Ilgemizde gérev yapan dgretenlerimizin ortalama gorev siirelerinin diisiik olmast,
Ogretmenlerimizin bilyiik bir kisminin gorev yaptig1 yerde ikamet etmemesi,
Personelin hizmet i¢i egitime katilma oranlarinin diisiik olmast,

Kurumlarimizda 6z degerlendirme kiiltiiriiniin olmamasi,

Kurumlarimizda yeni yonetim yaklasimlart konusunda yeterli bilgi ve
uygulamanin olmamas.

Kurum hafizamizin personel degisikliginden dolay1 zayiflamasi,

Hizmet i¢i egitimlerin etkinliginin istenen diizeyde olmamasi,

Ogretmenlerin bazi bolgelerde daha uzun siireli ¢alismasini saglayacak tesvik
edici mekanizmalarin gelistirilmemis olmasi,

Yonetici kademeleri i¢in kariyer ve liyakate dayali atama ve gorevde yiikselme
sisteminin yetersiz olmasi ve yoneticilerin gérevde kalma siiresinin kisa olmasi,
Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik olmasi.

Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 6nemi gostermemeleri.

Ilge igerisinde ve okulumuzda dgrencilerin bireysel calisabilecegi ve kendilerini
gelistirebilecegi miizik,resim,spor etkinlik salonlarinin yeterince bulunmamasi.
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1. Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet
politikalarin varligi,

2. Egitimin siirdiiriilebilir ekonomik
kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal
farkindalik,

3. Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek
artmasi,

4. Ulasim agimin gelismesi.

1. RAM tarafindan yapilan IQ testlerinin

=

GoO¢ vermemiz,

2.

&

yiiksek ¢ikmast,

Aragtirma projelerine ve egitime verilen
destegin artmasi,

Ekonomik biiylimeye ve kalkinmaya paralel
olarak egitim, kiiltiir ve bilime talebin
artmasi,

Avra teknik elemana olan ihtiyacin giderek
artmasi,

Kaliteli egitim ve 6gretime iligkin talebin
artmasi

. Gelisen teknolojilerin egitimde

kullanilabilirliginin artmasi,

. Sektoriin mesleki ve teknik egitim

konusunda is birligine acik olmast,
Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida
aragtirma yapilmasi.

2. I¢ bolgelerde gorev yapan dgretmenlerimizin yas
ortalamasinin diistik olmasi,

3. Ekonomik biiylime hiz1 ve kisi bagina diisen milli

gelirin artmasi,

Zorunlu egitimin 12 yila ¢ikmasi,

Ortadgretim kurumlarinda genel liselerin Anadolu

ve Meslek liselerine doniistiiriilmesi,

ORGI Havaalanimin yapilmis olmasi,

7. Universitemiz biinyesinde Egitim Fakiiltesi
bulunmasi,

8. FATIH projesinin Ilimizde etkin bir sekilde
uygulanmasi,

9. Geng niifus yapisi,

10. Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme Ve bilgi
paylasimi imkanlarinin ¢coklugu,

11. Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli
alan olarak yer almasi,

12.  Ogretmen arzinin yeterli olmast,

13. Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor
olmasi,

14. Ordu Universitesinin kurulmas,

15. Ordu’nun Biiyiiksehir olmasi,

Gn g>

e»
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1. Sosyo-ekonomik yapisi daha diigiik olan . Istihdam saglayacak kuruluslarin yetersizligi, Cografi Bolgemizin daglik ve daginik olmasi.
bolgelerde yasayan velilerin okul dncesi . Istihdam saglayacak kuruluslarin yetersizligi. Mevsimlik is¢iligin yaygin olmast,
egitim algisinin yetersiz olmasi, . Beslenme aligkanligi, Gogebe yasamin varligi,

2. Tasimali egitimde karayolu agimizin ¢ok uzun . Mesleki yoneltmede 6grencilerin ilgi ve Kent-Koy niifus dagiliminin %43’e %57 olmasi,
olmasi nedeniyle dgrencilerimizin okula yeteneklerinin dikkate alinmamasi (Turkiye geneli %22’ye %78)

AwpP
SN

ulagim siirelerinin uzun olmast, 5. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi 5. Hizmetli ihtiyacinin tam olarak kargilanmamasi
3. Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler | 6. Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru 6. Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel
4. Biiyiiksehir merkezlerinde ve kirsal ve giivenilir bilgiyi ayirt etme gligliigi, yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi,
kesimlerdeki ulasim zorlugu, 7. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve | 7. Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
5. Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin maliyetinin yiiksek olmasi,
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip yetersiz olmasi, 8. Medyada egitim ve 6gretime iliskin cogunlukla
olmamasi, 8. Isgiicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi ve olumsuz haberlerin 6n plana ¢ikarilmasi
6. Ogrencilerin mevsimlik tarim is¢isi olarak ucuz isgiicii talebi,
calistirilmalari, 9. Bolgeler arasi1 gelismiglik farki.

7. Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi,

8. Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal
algi,

9. Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan
hizli degisim,

10.Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli
diizeyde olmamasi.
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5.4. Sorun/Gelisim Alanlari

[lkiivez Ortaokulu Miidiirliigii 2015-1019 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda,

gelisim alanlar1 st politika belgeleri ile uyumlu olarak, mevcut durumumuzdan

hareketle su sekilde belirlenmistir.

5.4.1. Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar:

AN NN Y U N N N

Okul 6ncesi egitimde okullagsma
[Ikdgretimde devamsizlik
Ortadgretimde okullagsma

Zorunlu egitimden erken ayrilma
Tasimali egitim

Temel egitimden ortadgretime gecis
Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

Kiz cocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin

egitime erisimi

v

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

5.4.2. Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar:

AN N N NN Y N N N N N

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltlirel faaliyetler
Okuma kiiltiirii

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl1 aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi
Haftalik ders cizelgeleri

Elektronik iceriklerinin kullanimi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar1

Temel dersler onceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci

basar1 durumu



AN N N N N N N
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Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi
Ortadgretimden yliksekOgretime gecis sistemi
Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim o6gretim hizmetleri basta

olmak tizere 6zel egitim

v

v
v
v

Hayat boyu rehberlik hizmeti
Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

5.4.3. Kurumsal Kapasite Gelisim /Sorun Alanlari

v
v
v

Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
Insan kaynaklar1 planlamasi ve istihdami

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet dncesi mesleki uyum egitimleri

ile ilgili standartlar ve bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

v

Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is

motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

v
v
v

Calisanlarin odiillendirilmesi
Hizmetici egitim kalitesi

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim

ortamlarinin yetersizligi)

v
v
v

Okul pansiyonlari
Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet

alanlarinin yetersizligi
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v" Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin Kalitesinin
artirilmasi

v Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik siniflar

v' Birlestirilmis sinif uygulamasi

v" Donatim eksiklerinin giderilmesi

v" Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere
uygunlugu

v Ogzel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde 6grenme

giicliigli alanlarinda 6zellikle ortaggretim diizeyinde)

v" Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

¥ Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik smiflarinin problemlerinin
¢Ozlilmesi

v"  Insaat ve emlak ¢alismalarinin yapilmasindaki zamanlama

¥" Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilari

¥v' Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

v Okul ve kurumlarin biit¢eleme  siireclerindeki  yetki  ve

sorumluluklarinin artirilmasi

v" Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

v" Alternatif finansman kaynaklarmin gelistirilmesi

v' Okul-Aile Birlikleri

v' Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

v" Kamulastirilmalarin zamanda yapilmasi

v" Bakanhk faaliyetleri ve egitim politikalarina yonelik olumsuz algi
yonetimi

v" Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

v Mevzuatin sik degismesi

v" Kurumlarda stratejik yOnetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata

gecirilmemis olmast

v

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey

sahiplenmenin yetersiz olmast
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I¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erigim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi

Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Uluslararasi igbirligi ve etkinligin artirilmast

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmas1

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden geg¢irilerek yeniden diizenlenmesi
Biirokrasinin azaltilmasi

I¢ Denetimin merkez ve tasra teskilatinda anlasilirlik-farkindalik diizeyi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi

AN N NN Y U N U N N N N U N N N N

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi

5.5. Stratejik Plan Mimarisi
1.EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM
1.1.Egitim ve Ogretime Katiim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Ozel egitime erisim ve tamamlama
1.1.4. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
2.EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1.0grenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.0grenci
2.1.1.1.Hazir olus
2.1.1.2.Saghk

42



Ilkiivez Ortaokulu Miidiirliigii 2015 — 2019 Stratejik Plam

2.1.1.3.Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4.Kazanimlar
2.1.2.0gretmen
2.1.3.0gretim Programlari ve Materyalleri
2.1.4.Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
2.1.5.Program ve Tirler Aras1 Gegisler
2.1.6.Rehberlik
2.1.7.0l¢me ve Degerlendirme

2.2.Egitim ve Ogretim ile istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Mesleki Rehberlik

2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik

3. KURUMSAL KAPASITE

3.1.Beseri Alt Yapi
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi

3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.3. Donatim

3.3.Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.3. s analizleri ve is tanimlar1
3.3.4. izleme ve Degerlendirme
3.3.5. AB ye uyum ve uluslararasilagma
3.3.6. Sosyal taraflarin katilimi1 ve yonetisim

3.3.7. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
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3.3.7.1.Cogulculuk
3.3.7.2 Katilimcilik
3.3.7.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.4.Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim
3.4.1. Hizmetlerinin e-devlet araciligiyla sunumu
3.4.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.3. Elektronik veri toplama ve analiz

3.4.4. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimi
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1. MiSYON, ViZYON, iLKELER ve DEGERLER

< TW—
TRAN R

1.1. Misyon

Milli, manevi ve evrensel degerleri benimsemis, bireysel, toplumsal ve
kiltiirel agidan kendini stirekli gelistiren, arastiran, katilimci, paylasimei,
Ozgiivenini kazanmis, Tirkiye’nin iimidi ve istikbali oldugu inancina sahip, tiiketen
degil iireten olmay1 6grenmis, cagin gerekleriyle donatilmis bireyleri yetistirmek i¢in

hizmet vermek.

1.2. Vizyon

Milli Egitim mevzuatina ve politikalarina sahip ¢ikan, zamanin gereklerine
uyumlu, kaliteli, yapici, girisimci, ekip ruhuna sahip 6grenci-6gretmen ve personel
ile birlikte lilkemizde egitim hizmetlerinin gelismesine katkida bulunan, dogruluk,

diirtistliik ve Seffafligi ilke edinen bir kurum olmak.
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1.3. ilkelerimiz

v' Atatiirk ilke ve Inkilaplari,

Tarafsizlik, Giivenirlik ve Adalet,

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerlerine Baglilik,
Analitik ve bilimsel bakis,

Girisimeilik, Yaraticilik, yenilik¢ilik,

Katilimcilik ve paylasimeilik,

Seffaflik ve Hesap verebilirlik,

AN N N N N

Cevreye ve Biitliin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarlilik,

1.4. Kurumsal Degerlerimiz

AN

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagh kaliriz,

Bireysel ve toplumsal adalet degerleri yiiksek bireyler yetistiririz,
Ulkemizin geleceginden sorumluyuz,

Insan1 temel deger olarak alir, sevgi, saygi ve hosgorii i¢inde calisiriz,
Egitim bizim i¢in kutsaldir,

Adanmislik duygusu ile egitime hizmet ederiz,

D N N N N N N

Oz kiiltiiriine bagl bireyler yetistirir, farkli kiiltiir ve inanglar1 zenginlik
olarak goriiriiz,

v" Akil ve bilimin 15181nda yaratici ve yeniliklere agik bireyler yetistiririz.
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STRATEJiK PLAN GENEL TABLOSU
1. TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
Stratejik Amacg 1.
Biitiin bireylerin egitim ve d6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve

ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Stratejik Amac 2.
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi Olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimcei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve O0grenmeye acik, ozgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Stratejik Hedef 2.1.
Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini
artirmak.
Stratejik Hedef 2.2.
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil

yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amac 3.
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli

isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.
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Stratejik Hedef 3.1.

Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarinin
yapisini ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim
ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisin1 olusturmak.
Stratejik Hedef 3.3.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin
azaltildigi, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve
organizasyon yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.4.

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve
bakanlik hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini

artirmak.
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I.TEMA - EGITiM VE OGRETIME ERISIM
Stratejik Amac 1.

Biitiin bireylerin egitim ve d6gretime adil sartlar altinda erigsmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve

Ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Zorunlu egitime baslamadan once en az bir yil okul dncesi
egitim almig 6grenci orani (%)

Okul éncesi egitimde okullasma Net (4-5 yas)

(%) Net (5 yas)
Ilkokulda Net Okullasma Oran1 (%) 100 100 100 100
Ortaokulda Net Okullasma Orani (%) 100 100 100

Ortadgretimde Net Okullagsma Orani (%)

Okul 6ncesinde 6zel 6gretimin pay1 (%)

flkokulda 6zel 6gretimin pay1 (%)

Ortaokulda 6zel 6gretimin payi (%)

Ortadgretimde 6zel 6gretimin pay1 (%)

Ozel 6gretimin pay1 (toplam) (%)

Hayat boyu 6grenmeye katilim oran1 (%) =

Okuma Yazma Bilmeyen Kisi Sayis1 (6 Yas Uzeri) = = = =

Okuma Yazma Durumu Bilinmeyen Kisi Sayis1 (6 Yas Uzeri) - - - -

Okuma Yazma Bilen Kisi Sayis1 (6 Yas Uzeri) - - -
Katilan Kisi Sayisi =
Sertifika Alan Kisi Sayisi -

Okuma Yazma Kurslarina

Sertifika Alanlarinin i
Orant (%)
HEM’ lerde diizenlenen Katilan Kisi Sayisi -
Mesleki ve Teknik Kurslara Sertifika Alan Kisi Sayisi - - - -

Sertifika Alanlarinin - - - -
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Orant (%)

Temel Egitim Genel Miidiirliigiine Bagli ilkokullarda
devamsizlik oran1 (10 giin ve iizeri) (%)

Temel Egitim Genel Miidiirliigiine Bagli Ortaokullarda
devamsizlik orani (10 giin ve lizeri) (%)

Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine Bagli Ortaokullarda
devamsizlik oran1 (10 giin ve tizeri) (%)

Ortadgretim Genel Miidiirligiine Bagli Okullarda devamsizlik
orani (10 giin ve iizeri) (%)

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiine Bagl Okullarda
devamsizlik orani (10 giin ve tizeri) (%)

Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine Bagh Liselerde devamsizlik
orani (10 giin ve iizeri) (%)

Orgiin Ortadgretimde okul terki orani

Orta6gretim Cag Nifusunda olup da A¢ik 6gretime devam
eden Ogrenci Sayisi

Orgiin Ogretimden A¢ik Ogretime Kayit olan Ogrenci Sayisi - -

Tablo 12 —Stratejik Amag 1 - Hedef 1 Performans Gostergeleri

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve dgretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik
kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde énemli bir etken olarak goériilmektedir. Bu nedenle
egitim ve Ogretime katilimin artirilmasi ve egitim hizmetinin Biitiin bireylere adil
sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Ortaokulumuzda okullagsma orani %100 diir ve bu oranin siirdiiriilmesi igin
gerekli tedbirler alinacaktir.

Okulumuzda devamsizlik yapan 6grencilerin velisine ayn1 giin i¢cinde 6grenci
devamsizlik bilgisi kisa mesaj olarak gonderilmekte ve de devamsizlik orani artan

ogrenciler ile ilgili olarak veli ile birebir iletisim kurulmaktadir.

o1
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Okullagma oranlari diisiik olan
bolgelere ve ailelere yonelik
bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Eyliil

Agustos

Tium Personel

Okullasma oranlarinin artirilmasi
konusunda yonetici ve 6gretmenlerce
gerekli tedbirler alinacaktir.

Eyliil

Agustos

Tum Personel

Ogrenci devamsizliklar1 izleme
araglan gelistirilecektir.

Eyliil

Agustos

Tium Personel

Devam ve erisim konusunda il durum
raporlar1 hazirlanarak analiz
edilecektir.

Eyliil

Agustos

Tium Personel

Toplumun mesleki ve teknik egitime
yonelik algisinin olumlu yonde
degistirilmesi i¢in kampanyalar

(radyo ve televizyon programlari,
kamu spotlari, yarigmalar vb.)
diizenlenecek ve sosyal medyanin
etkin bir bigimde kullanilmasi
saglanacaktir.

Eyliil

Agustos

Tium Personel

Okul faaliyetleri ve ¢alismalari
toplumla paylasilarak okulumuza
yonelik farkindalik arttirilacaktir.

Eyliil

Agustos

Tim Personel

Burs ve pansiyon imkanlarinin
ogrenciler tarafindan bilinirligi
saglanacaktir.

Eyliil

Agustos

Tium Personel

Okula devam sorunu olan 6grencilere
ve ailelere kisisel ve sosyal rehberlik
calismalar1 yapilacaktir.

Eyliil

Haziran

Tium Personel

Okullarda 6grencilerin bireysel
yeteneklerini gelistirmeye yonelik
aktivite, etkinlik ve 6grenme alanlari
kazandirmak i¢in yerel ve ulusal
proje hibe kaynaklarindan
yararlanilacaktir.

Eyliil

Haziran

Tium Personel

10.

Ogrencilerin bireysel yetenekleri
dogrultusunda okullarda mesleki
kurslar ve sportif kurslar
diizenlenecektir.

Eyliil

Haziran

Tim Personel

Tablo 13 —Stratejik Amag 1 - Hedef 1 Tedbirler
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II. TEMA-EGITiM OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amac 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 oOlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve

davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yliksek,

iletisime ve O0grenmeye acik, 6zgliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu

bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef2.1.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranmi ve Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini
artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Stratejik Amac 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 oOlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve

davranisin kazandirilmasi ile girisimcei, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek,

iletisime ve O0grenmeye acik, ozgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu

bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef2.1.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini
artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Ulkemizde 6zellikle son 10 yilda okullasma oranlar1 hedeflenen diizeylere

yaklasmistir. Bu nedenle egitim ve Ogretime erisimin adil sartlar altinda

saglanmasinin yami sira egitim ve Ogretimin kalitesinin artirilmasi da oncelikli

alanlardan birisi haline gelmistir.

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim

sistemi; bireylerin potansiyellerinin ag¢iga ¢ikarilmasina ortam saglayarak hem

bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basari

diizeylerini artirmalidir.
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Bu kapsamda kaliteli bir egitim icin Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve &grencilerin
akademik basar1 diizeylerinin artirilmast hedeflenmektedir.

Bu hedefle Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim
becerileri yliksek ve akademik yonden basarili bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz.

Okulumuz TEOG sinavlarindaki basari1 diizeyi Tiirk¢ce, Matematik ve Fen ve
Teknoloji ve Ingilizce dersinde asagida gosterilen sekildedir.

Bilimsel faaliyetlere katilan Ogrenci sayilari ise yillara gore farkliliklar
gostermektedir.

Bu hedefle Potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli, iletisim

becerileri yiliksek ve akademik yonden basarili bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz.

Caybas1i TEOG Sinavi YEP Ortalamast 300 325
[lkiivez Ortaokulu Tiirkge Dogru Ortalamast 9,71 | 11,77 17 17
Caybasi, Tiirkge Dogru Ortalamasi 11,13 | 10,43 | 13,74 17 17
Tiirkiye, Tiirk¢ce Dogru Ortalamasi 11,9 | 13,68

[lkiivez Ortaokulu Matematik Dogru Ortalamasi 6,04 8 13 | 13
Caybasi, Matematik Dogru Ortalamasi 6,47 | 7,78 | 8,47 13 | 13
Tiirkiye, Matematik Dogru Ortalamasi 7,76 | 8,8

[lkiivez Ortaokulu Fen ve Tek. Dogru Ortalamasi 9,43 | 10,33 13 | 13
Caybasi, Fen ve Teknoloji Dogru Ortalamast 11,18 | 10,38 | 10,55 13 | 13
Tiirkiye, Fen ve Teknoloji Dogru Ortalamasi 10,8 | 10,81

Ilkiivez Ortaokulu, Tiirkiye Cumhuriyeti inkilap

Tarihi ve Atatiirk¢iiliik Dogru Ortalamasi il ll

Caybas1, Tiirkiye Cumhuriyeti Inkilap Tarihi ve

Atatiirkgiiliik Dogru Ortalamasi 10,38 | 10,79 | 11,61 = =

Tiirkiye, Tiirkiye Cumhuriyeti inkilap Tarihi ve

Atatiirkeiiliilk Dogru Ortalamasi il R

[lkiivez Ortaokulu, ingilizce Dogru Ortalamasi 7,04 | 6,54 12 | 12
Caybast, Ingilizce Dogru Ortalamasi 8 6,84 | 9,05 12 | 12
Tiirkiye, ingilizce Dogru Ortalamasi 7,42 | 10,24

[lkiivez Ortaokulu Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 15,04 | 15,07 175|175
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Dogru Ortalamasi
Caybasi, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Dogru 12,48 | 15,24 | 14.99 175|175
Ortalamasi
Tiirkiye, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Dogru
Ortalamasi

' Akademik Lise 39,07 45
Liselere Yerlesen — Fipe ol sesi 24,67 25
Ogrenci Ortalamast -

IHL 36,36 30

YGS Caybasi Puan ortalamasi

LYS Caybas1 Puan ortalamasi (MF)

LYS Caybasi Puan ortalamasi (TM)

LYS Caybas1 Puan ortalamasi (TS)

Yiiksek
Ogretim
Kurumlarina
Yerlesen
Ogrenci
Sayis1 ve
Orani

On |Smmavla

lisans | Sinavsiz

AOF

Lisans

Lisansl Ogrenci Sayisi

Ulusal ve Uluslararasi Sportif Yarigmalarda Odiil
Alan Ogrenci Sayisi

Ulusal ve Uluslararasi sanatsal, kiiltiirel faaliyetlerde
Odiil Alan Ogrenci Sayist

Diizenlenen
bilimsel
faaliyetlere
katilan
Ogrenci
sayist

“BBE” Proje Yarismasinda bagvuru
sayisl

“Bu Benim Eserim” Projesine katilan
Ogrenci sayisi

Il calisma grubu tarafindan bolge
caligsma grubuna gonderilen proje
sayi1s1

BBE Bolge galisma gurubu tarafindan
Bilim Kuruluna gonderilen proje sayisi

Bilim Kurulunca bolge sergisine davet
edilen proje sayisi

Ankara Final Sergisine davet edilen
proje sayist

“BBE” Proje Yarismasi bagvuru
sayisindaki artig orani (%)

TUBITAK bélge sergisine davet edilen
proje sayisi

TUBITAK Ankara Final sergisine
katilan proje sayisi

Diger Ulusal ve Uluslararasi bilimsel
faaliyetlere katilan proje sayisi

Diger Ulusal ve Uluslararasi bilimsel
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
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Diger Ulusal ve Uluslararasi bilimsel
faaliyetler 6diil alan proje sayisi

11 de Sergilenen Proje Sayisi

Ortadgretimde disiplin olaylarina karisan 6grenci
sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (%)

Kitap okumaya tesvik edici faaliyet yapan okul
sayisinin toplam okul sayisina orani (%)

100

100

100

100

Tablo 14 — Stratejik Amag 2 - Hedef 1 Performans Gostergeleri

Stratejiler

Ogrenci akademik basarisini
destekleyici kurs programlari
acilacaktir. (Akademik basariy1
arttirmaya ve dgrencilerin biligsel
eksikliklerini gidermeye yonelik
kurslar acilmast)

Eyliil

Haziran

Tium Personel

Ogrenci ve velilerin
bilinglendirilmesine yonelik
rehberlik ¢alismalar1 artirilarak,
2. | ogrencilerin erken donemde ilgi Eyliil
ve kabiliyetleri dogrultusunda
yonlendirmesi etkin olarak
saglanacaktir.

Agustos

Tium Personel

Her diizey egitim kademesinde
gerceklestirilen sosyal, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin sayisi
artirilacaktir.

Eyliil

Haziran

Tium Personel

Plan donemi sonuna kadar okul
sagligi ile ilgili tiim taraflarda
farkindalik olusturma caligsmalari
yapilacaktir.

Eyliil

Haziran

Tim Personel

Akran koglugu ve 6gretmen
koglugu sistemini olusturup,
okullarimizda yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

Eyliil

Haziran

Tim Personel

Her 6grencinin en az bir sanat
veya spor dalinda performans
6. | yapabilme becerisi kazandirilacak | Eyliil
sekilde 6gretim programlari
diizenlenecektir.

Haziran

Tim Personel

Ogrencilerin bireysel
7. | yeteneklerine gore yonelecegi bir | Eyliil
rehberlik sistemi olusturulacaktir.

Haziran

Tium Personel

Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinin saglanmasina
8. yonelik ilgili paydaslarla Eyliil

isbirligine
gidilecektir.(Universite, STK,

Agustos

Tim Personel
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vb.)

Egitimin tiim kademelerinde
gorevli 6gretmen, koordinator
Ogretmen, yonetici ve maarif
miifettislerinin 6zel yetenekli . <
9. bi TR A Eylil | Agustos
ireylerin egitimi ve 6gretimi
konularinda bilgilerinin
arttirilmasi ve becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

Tium Personel

Tum Personel

Plan dénemi sonuna kadar her yil
en az 2 deneme sinavi Eylil | Agustos

10.
yapilacaktir.

Merkezi Sinavlara Yonelik Hedef

belirleme Motivasyon verimli
ders caligsma ve sinavlarda Eylil | Agustas

= basarili olma yontemleri

konusunda 6grenci ve velilere
seminerler diizenlenecektir.

Tium Personel

Her yil ortaokullarda en az 2 tane

12 meslek tanitim faaliyeti ve _2 Eylil | Haziran
meslek okulunu gezmeleri

saglanacaktir.

Tium Personel

Her y1l ortadgretim 6grencilerinin
2 lek . :
en az 2 tane meslek tanitim Eyliil T

= faaliyeti ve 1 tiniversite gezisi

Tim Personel

Tim Personel

yapilacaktir.
Disiplin olaylarina karigan Eylil | Agustos

14. ogrencilerin tespiti yapilacaktir.
Disiplin olaylarina karisan
Ogrencilere egitim verilerek Eylil | Agustos

15.
izlemeye alinacaktir.

Tim Personel

Disiplin olaylarina karisan
ogrencilerin ailelerine yonelik . <
He egitim diizenlenmesi L ST
saglanacaktir.

Tum Personel

Ogrencilerin dgrenim gordiikleri
ortamlarda giiven ve sorumluluk
duygusu gelistirmek amaciyla
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal | Eylil | Agustos
ve sportif alanlara yonelik
yarigmalarin Ordu ili genelinde

17.

Tium Personel

yayginlagtirmasi saglanacaktir.
Proje hazirlama ile ilgili seminer . <
5 verilecektir. gL A

Tum Personel

Tim Personel

Proje yarigsmalariyla ilgili sergi . .
19. diizenlenecektir. o

Kitap okuma aligkanliginin
kazandirilmas1 amaciyla Eylil | Haziran

Tium Personel

A ogrencileri tesvik edici faaliyetler
diizenlenecektir.

Tablo 15 — Stratejik Amag 2 - Hedef 1 Tedbirler
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Stratejik Hedef2.2.
Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin  yabanct dil

yeterliligini ve uluslararasi 6grenci\ogretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan
konularin basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve d6gretim sisteminin talep eden
bireylerin hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmas1 gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en dnemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci
dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere
Biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili 1y1 derecede 6grenmesi konusu bir
zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil
yeterliligini  ve  uluslararast  6grenci/6gretmen  hareketliligini  artirmak
hedeflenmektedir.

Okulumuzda Ingilizce dogru ortalamas1 Tiirkiye ortalamasi ile ayni
diizeydedir.

Bu hedefle; En az bir yabanci dili 1yi derecede 6grenmis, ayrica Uluslararasi
hareketlilik programlarina katilarak mesleki bilgisi, gorgilisii ve Kkiiltiiriine katki

saglamis bireyler yetistirmeyi amacglamaktayiz.
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[lkiivez Ortaokulu, ingilizce Dogru Ortalamasi 7,79 | 10,23
Caybasi, Ingilizce Dogru Ortalamasi
Tiirkiye, Ingilizce Dogru Ortalamasi 7,42 | 10,24 99
LYS deki Ortalama Ingilizce Net - - -

Yabanci dil Kursu acan Halk Egitim Sayis1 0 0 0 =
Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Agilan Yabanci Dil Kursu
sayis1

Ordu ili Uluslararas1 hareketlilik programlarina/projelerine
0 0 0 100
katilan Personel sayisi

Ordu ili Uluslararasi hareketlilik programlaria/projelerine

e 0 0 0 50
katilan 6grenci sayist
Ortaokulda se¢meli yabanci dil secen dgrenci sayisi 0 0 0 120
Ortaokulda segmeli yabanci dil segen dgrenci sayisinin 0 0 0 45
ortaokuldaki toplam 6grenci sayisina orant (%)
HIE Kapsaminda Agilan Yabanci Dil Ogretimine Yénelik Kurs 1
Sayisi
HIE Kapsaminda Acilan Yabanci Dil Ogretimine Y 6nelik

. 100

Kurslara katilan Personellerin Sayisi
HIE Kapsaminda Agilan Yabanci Dil Ogretimine Y6nelik
Kurslara katilan Personellerin Sayisinin tiim personele orant = = = 60

)

Tablo 16 — Stratejik Amag 2 - Hedef 3 Performans Gostergeleri
Stratejiler

Proje Yonetimi HIE

faaliyeti diizenlenecektir Etin S Ttim Personel

Okulumuzda Yabanci Dil
2. yetistirme Kurslar Eyliil Haziran Tiim Personel
acilacaktir.

Yabanci dil egitimini
destekleyen tiim projelerin
ve hareketliliklerin , . .
3. € harexet ..ev Eyliil Haziran Tiim Personel
tanitimini yaparak ogretmen
ve 0grencinin motivasyonu

saglanacaktir.

Tablo 17 — Stratejik Amag 2 - Hedef 2 Tedbirler
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I11. TEMA - KURUMSAL KAPASITE
3. Stratejik Amac
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisini
tyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiyi1 tesis etmek.
3.1. Stratejik Hedef
Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin
yapisini ve niteligini gelistirmek.
Hedefin Mevcut Durumu
Orgiitlerin gdrev alanma giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde
yiirlitebilmesi ve nitelikli {iriin ve hizmet {liretebilmesi icin giiclii bir insan kaynagina
sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda Milli Egitim Bakanli§i’nin beseri
altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.
Okulumuzun norm kadro sayis1 24 olup gorev yapan 0gretmen sayisi ise 19
dur. Ihtiyac1 karsilama oran1 %79,16’dir
Milli Egitim Bakanliginin insan kaynaklarinin siirekli mesleki gelisiminin
saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda liyakatin esas
alimmasi, personel atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaglar dogrultusunda

gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Genel Idare Hizmetleri siifi mevcut personel sayisi = = -

Genel Idare Hizmetleri smifina htiyag duyulan personel
sayis1

Genel Idare Hizmetleri sinifi mevcut personel karsilanma
orani

Egitim-Ogretim Hizmetleri sinifi mevcut personel sayist 15 17 18 24
Egitim-Ogretim Hizmetleri sinifina Thtiya¢ duyulan 21 29 29 24
personel sayisi
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Egitim-Ogretim Hizmetleri sinifi personel karsilanma

71 77 81 100
orani
Ucretli Ogretmen Sayisi - - -
Teknik Hizmetler sinifi mevcut personel sayisi = = =
Teknik Hizmetler sinifina ihtiya¢ duyulan personel sayisi - - -
Teknik Hizmetler sinifi personel karsilanma orani - - -
Yardimc1 Hizmetler sinifina mevcut personel sayisi 0 0 1 1
Yardimc1 Hizmetler sinifi ihtiya¢ duyulan personel sayisi 1 1 0 0
Yardimc1 Hizmetler sinifi personel karsilanma orani 0 0 100 100

Saglik Hizmetleri sinift mevcut personel sayisi

Saglik Hizmetleri sinifina ihtiyag duyulan personel sayisi

Saglik Hizmetleri sinift personel karsilanma orani

Avukatlik Hizmetleri sinifina mevcut personel sayisi

Avukatlik Hizmetleri sinifina ihtiya¢ duyulan personel
sayisl

Avukatlik Hizmetleri sinifi personel karsilanma oram

Yiiksek lisans yapan personel sayis1 (TEZLI)

Yiiksek lisans yapan personel sayisi1 (TEZSIZ)

Doktora yapan personel sayisi

Lisans Ustii Egitim Alan personel sayisinin tiim personel
saylsina orant

Hizmet i¢i egitim gerceklestirilen alan sayisi

Her yil en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel sayisi

Her y1l en az bir hizmet i¢i egitime katilan personel
say1sinin tiim personel sayisina orant

Her yil en az bir hizmet i¢i egitime katilan Maarif
Miifettis sayisi

Her y1l en az bir hizmet i¢i egitime katilan Maarif
Miifettis sayisinin Tiim Maarif Miifettislerine orani

Universitelerle isbirligi icerisinde gerceklestirilen Hizmet
ici egitim faaliyeti sayis1

Universitelerle isbirligi icerisinde gerceklestirilen Hizmet
i¢i egitim faaliyetine katilan personel sayisi

Personellerin Gelisimin saglayacak Seminer,
Bilgilendirme Toplantis1 vb. faaliyet sayisi

Personellerin Gelisimin saglayacak Seminer,
Bilgilendirme Toplantis1 vb. faaliyetlere katilan personel
sayis1

Tablo 18 — Stratejik Amag 3- Hedef 1 Performans Gostergeleri
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Hizmet igi egitim faaliyetleri, bu
faaliyetlere yonelik yapilacak
ihtiyag, etkinlik ve fayda-maliyet
analizleri dogrultusunda
planlanacaktir.

Kasim

Aralik

Tium Personel

Universite ile Isbirligi icerisinde
HIE Faaliyetleri diizenlenecektir.

Ocak

Aralik

Tum Personel

Bilgi birikimi ve tecriibe
paylasimini artirmak amaciyla
ulusal ve uluslararasi kuruluslarla
insan kaynaklarimin gelistirilmesi
kapsaminda yapilan ortak
faaliyetler ile bunlara katilan
katilimei sayisim artirllacaktir.

Eyliil

Agustos

Tim Personel

Hizmet igi Egitim Istatistigi
olusturulacaktir.

Eyliil

Agustos

Tim Personel

Personellerin gelisimini saglayacak
Seminer, Bilgilendirme Toplantist
vb. faaliyetler diizenlenecektir.

Eyliil

Agustos

Ogretmenlerin yurt icinde
bilimsel toplanti, panel, kongre
vb. calismalara katilimlar:
tesvik edilecektir.

Ocak

Aralik

Tim Personel

Ogretmenlerin ilimizdeki
egitim sorunlarina yonelik
bilimsel
calismalar/arastirmalar
yapmalari tesvik edilecektir.

Ocak

Aralik

Tim Personel

Ogretmenlere yonelik panel ve
konferanslar diizenlenecek,
farkindalik diizeylerini siirekli canli
tutulacaktir.

Ocak

Aralik

Tium Personel

Tablo 19 — Stratejik Amag 3- Hedef 1 Tedbirler

62




Tlkiivez Ortaokulu Miidiirliigii 2015 — 2019 Stratejik Plam

3.2. Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim

ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve Kkiiltiirel alanlar
olusturulmasi yoluyla kullanic1 memnuniyetinin artirilmasi.

I[igemize ayrilan &deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi
Hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi.

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat

faydalanmasini saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilmasi hedeflenmektedir.
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Derslik Bagina [k gretim 33,58 | 31,25 | 29,72 25
Diisen Ogrenci .
Sayisi Ortadgretim - - - -
Dagitim1 yapilan Cok Fonksiyonlu Yazici sayist = = 2

Dagitimi yapilan Dokiiman Kamera sayisi - - -
Acilan Destek Egitim Odas1 Say1 = = 1 1

Engellilerin erigimine uygun fiziksel diizenleme yapilan
kurum sayisinin tiim kurumlara orani

Tablo 20 — Stratejik Amac 3- Hedef 2 Performans Gostergeleri
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Stratejiler

Okullarin yapim ve donatimina
yonelik hayirsever vatandaglar
tesvik edecek kampanyalar
diizenlenecektir.
okulumuzun ders ve laboratuvar
arag-gerecleri, makine-techizat
dahil her tiirlii donatim
malzemesi ihtiyaclarini,
Ogretim programlarina ve
teknolojik gelismelere uygun
olarak zamaninda karsilanmasi
saglanacaktir.
Engellilerin erisimine uygun
fiziksel diizenleme yapilacaktir
FATIH projesi kapsamindaki
faaliyetler yiiriitiilecektir.

Tablo 21 —Stratejik Amag 3- Hedef 2 Tedbirler

Eylil | Agustos Tiim Personel

Eylil | Agustos Tiim Personel

Eylil | Agustos Tiim Personel

Eylil | Agustos Tiim Personel
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3.3. Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle

desteklenen, biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap

verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yap1 ve yoOnetim organizasyonlart incelendiginde gelismis
tilkelerde geleneksel yaklasimlardan ziyade c¢agdas yaklasim anlayis1 tercih
edilmektedir. Bu baglamda Ilkiivez Ortaokulu Miidiirliigiiniin kurumsal yapisi ve
yonetim organizasyonunun c¢agdas yaklasim ilkeleri c¢ergevesinde gelistirilmesi
gerekmektedir.

[lkiivez Ortaokulu Miidiirliigiimiizde 6z degerlendirme yapilmaktadir. 2013-
2014 Egitim Ogretim yilinda paydaslardan gelen sikdyet bulunmamaktadir.

Bu Hedefle 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
getirmis oldugu c¢agdas yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “gogulculuk,
katilimeilik, seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle ilge Milli
Egitim Miidiirliiglimiiziin yonetim yapisimin biitiinlestirilerek kurumsal idarenin

gelistirilmesi hedeflenmektedir.

1. Rllcidunenlsis e Ocak | Aralik Tiim Personel
kurulacaktir.
Oz degerlendirme sistemi
kurulacaktir.

Her yil tiim kurumlari Oz
degerlendirme yaparak
sonugclar1 paylagsmasi
saglanacaktir.

Oz degerlendirme sonuglarmin
4. dogrulugunun sahada Ocak | Aralik Tim Personel
izlenmesi saglanacaktir.
Donemde bir defa olmak tizere
5. paydas kurum ve kisilerle Eylil  |Haziran Tiim Personel
periyodik genis katiliml

Ocak Aralik Tum Personel

Ocak Aralik Tum Personel
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caligtay, toplant1 vb.
yapilacaktir.

Uygulanan ulusal ve
6. uluslararasi proje sayist Ocak | Aralik Tiim Personel
arttirilacaktir.

Egitimde iyi Ornekler
7. Midiirligiimiiz WEB Ocak | Aralik Tiim Personel
Sitesinden paylasilacaktir.

Tablo 22 — Stratejik Amag 3- Hedef 3 Tedbirler

3.4. Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yOnetimi sistemi olusturmak ve

bakanlik hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini

artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Her gecen giin artan enformasyon teknolojilerinin imkéan ve firsatlarindan
okul/kurumlarimizin azami diizeyde istifade etmesini saglamak amag¢lanmaktadir.

[lkiivez Ortaokulu Miidiirliigiinde 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda Bilisim
Teknolojileri alaninda 3adet Hizmet I¢i Egitim acilmustir. Bilisim Teknolojileri
alaninda acilan HIE’lere 72adet personelimiz katilmistir. Bilisim Teknolojileri
alaninda acilan HIE’ lere katilan personel Sayisinin Tiim Personel Sayisina Orani ise
45%’tir.

Bu hedefle miidiirliiglimiiziin hizmet memnuniyetinin  artirilmast,

biirokrasinin azaltilmasi, Okul ve kurumlarin teknolojik altyapisinin tamamlanmasi,

hizl1 ve gilivenilir veri akiginin saglanmasi amaclanmaktadir.

S.Amacg 3 S. Hedef 4 2012 | 2013 | 2014 2019
Bilisim Teknolojileri alaninda agilan HIE Sayis1 - - - 1
Bilisim Teknolojileri alaninda ac1lan HIE ‘lere katilan personel i ) i 20
Sayisi

Bilisim Teknolojileri alaninda agilan HIE ‘lere katilan personel

Sayisinin Tiim Personel Sayisina Orani ) i ) —
FATIH Projesi Kapsaminda Egitim Alan Personel Sayis1 = = 20

Ogretmen Sayisi Tiim Ogretmenlere

Orani1 (%) i i i —
EBA Kullanan S U

Ogrencilerin Tiim Ogrencilere Orani

(%) - - - 100
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Tablo 23 — Stratejik Amag 3- Hedef 4 Performans Gostergeleri

Personelin ihtiya¢ duydugu
1. | Bilisim Teknolojilerinin alanlart Kasim Aralik Tiim Personel
belirlenecektir.
Bilisim Teknolojilerinin
2. Kullanimu ile ilgili HIE Ocak Aralik Tiim Personel
Faaliyetleri diizenlenecektir.
FATIH Projesinin uygulanmasi

3. N Eylil | Agustos Tiim Personel
Okulumuzda Bilisim
" teknolojilerinden daha fazla Byt | Aviusios Tiim Personel

yararlanilmasini saglayacak
faaliyetler gergeklestirilecektir.

Tablo 24 — Stratejik Amag 3- Hedef 4 Tedbirler
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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2. STRATEJIK PLAN(TEDBIiR) MALIYET TABLOSU

%

~ STRATEJIK AMAC 1 1000 1000 1000 1000 1000
<§E SH 11 800 800 800 800 800
E Ongoriilmeyen Giderler 200 200 200 200 200
STRATEJIK AMAC 2 350 350 350 350 350
2 i} SH.21 300 300 300 300 300
S Ongoriilmeyen Giderler 50 50 50 50 50
Hu SH.22 0 0 0 0 0
Ongoriilmeyen Giderler 0 0 0 0 0
STRATEJIK AMAC 3 2000 2000 2000 2000 2000
S.H3.1 600 600 600 600 600
Ongoriilmeyen Giderler 200 200 200 200 200
2 § S.H3.2 500 500 500 500 500
S Ongoriilmeyen Giderler 100 100 100 100 100
H S.H.3.3 500 500 500 500 500
Ongoriilmeyen Giderler 50 50 50 50 50
S.H34 0 0 0 0 0
Ongoriilmeyen Giderler 50 50 50 50 50
AMACLARIN TOPLAM
MALIYET] (TL) 3350 3350 3350 3350 3350
STRATEJIK PLAN TOPLAM MALIYET 16750

Tablo 25 — Stratejik Plan(Tedbir) Maliyet Tablosu
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1. ILKUVEZ ORTAOKULU MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJiK
PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaglarindan biri
makro planlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve
isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla,
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmasi, stratejik amaglar
ve Olclilebilir hedefler saptamasi, performanslarini Onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 déneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
iizere 11 ve Ilge Milli Egitim Stratejik Plan1 dogrultusunda Okulumuz 2015-2019
Stratejik Plani hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve
gerekli Oonlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in Okul Mudirlagi
2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere
kiyasla Olgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

[lkiivez Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Kurulu izleme ve degerlendirmeden sorumlu olacaktir. Izleme Ve Degerlendirme
Kurulu; Okul Midiirii  baskanliginda bir Miudiir Yardimcisi, diger Okul
Miidiirlerinden bir temsilci, 6gretmenleri temsilen bir 6gretmen ve okul &grenci

meclisi bagkanindan olusturulacaktir.
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Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;
v" MEM 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,
v Performans gostergelerinin  gerceklesme durumlarinin  hedeflerle
kiyaslanmasi,
v" Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
¥" Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi
stiregleri olusturmaktadir.

Okul 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, ilgili  birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan
rapor st yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde Strateji Gelistirme Sube
Miidiirliigii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
yilsonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
ist yonetici bagkanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi1 saglanacaktir. Ayrica stratejik planin  yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, okul, kurum ve Miidirliigiimiiz diizeyinde stratejik hedeflerin
gerceklesme ylizdesi Miidirliigiimiiz izleme ve degerlendirme sistemi {izerinden
takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme durumlar1 diizenli olarak kamuoyu ile

paylasilacaktir.
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fgili birimler tarafindan sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina

Birinci Rl iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
" Temmuz ay1 - . Ocak-Temmuz
Donem icerisinde edilmesi
¢ Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda
hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
Ilgili birimler tarafindan tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile
ilgili y1lsonu gergeklesme durumlarina iligkin
. Izleyen yilin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi
Ikinci e N .. o
Dénem Subat ay1 sonuna Ust yonetici bagkanliginda harcama birim Biitiin y1l

kadar

yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
almmmasi

Tablo 26 —izleme ve Degerlendirme Siireci
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VI. BOLUM

SONUC VE EKLER
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SONUC

Ozetle, llkiivez Ortaokulu Miidiirliigii’niin bu Stratejik Plani, vizyonuna
doniik misyonunu gergeklestirmek ic¢in, kurumun tim maddi ve manevi
kaynaklarinin (kurumsal tarih, kimlik, insan, sermaye, vb.) stratejik donem boyunca
bagli birimlerince nasil kullanilacagini gostermeyi amaglamaktadir.

Birim yoneticilerinin, alt birim yoneticilerinin, paydaslarimizin goriisleri ve
katiliminin saglandig1 bir dizi calismada, kendi 06zgiir agiklamalar1 ve goriisleri
dogrultusunda ortaya ¢ikan ve Ilkiivez Ortaokulu Miidiirliigii’niin temel belgesi
niteliginde olan bu plan, ayn1 zamanda bir yol haritasidir. Bu belge ile plan donemi
icinde kurumun faaliyetleri belirlenmis olup, olaganiistii bir durum s6z konusu
olmadikca, herkesin iizerinde uzlastigi bu konular tekrar tartisilmayacak, sadece
gerceklestirilmeleri yoniinde anlayis ve igbirligi i¢inde tiim diisiinceler ve kaynaklar
seferber edilecektir. Bu caligma, kurum yonetimi ve c¢alisanlarimin ihtiyacit olan
giiveni kazandiracak, varmak istedigi yeri ve ona ulagsmak i¢in izleyecegi yolu
bilmenin o0zgiivenini, kararliligimi, giliclinii saglayacaktir. Ayrica Ordu’da ve
iilkemizde ilkiivez Ortaokulu Miidiirliigii’niin tek basina bir ada olmadig, kiiresel,
bolgesel ve yerel politikalar, kosullar ve yaptirimlarin odaginda, tim baglantilari,
etkilesimlerin igerisinde bulundugu yerin anlam ve 6nemini de gdsterecek, ilkiivez
Ortaokulu Midiirliigii’nlin yonetiminin elinde vazgecilmez belge niteligiyle, karar
stireclerini gelistirip zenginlestirecektir.

Bir diger ac¢idan plan, bir kurumsal uzlasma (mutabakat) belgesi,
sOzlesmesidir. Bu niteligi hi¢ kuskusuz, kurumun en tepedeki yoneticisinden,
tabandaki calisanina kadar, herkesin planla bulusma, benimseme diizeyine dogrudan
dogruya bagh olacaktir.

[lkiivez Ortaokulu Miidiirliigii’niin bu Stratejik Plan ¢alismasinda gergekeilik
esas almmistir. Bu belge, kuruma yeni bir atilim giicli, daha basarili olma ve
dayanisma duygusu verecektir.
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Ilkiivez Ortaokulu Miidiirliigii, kendi tarihine yakisir bir sekilde, son yillarda
ilkemizdeki ve diinyadaki hizli gelisim ve degisime uyumdaki sikinti ve
olumsuzluklardan, kurum disindan ve iginden aldig1 desteklerle, silkinerek kurtulup
ayaga kalkabilecek, hizmetini nicelik ve nitelik olarak daha yiiksek noktalara
tastyacak, iilkemizde hak ettigi yere gelebilecektir. Ilkiivez Ortaokulu Miidiirliigii

Stratejik Plan’1t bunun en 6zgiin kanit1 olarak durmaktadir.

Emel DOGAN Samet CILOGLU Esra ARI Sefa SAHIN
Ogretmen Ogretmen Ogretmen Miidiir Yardimcisi
[sa AYDOGDU
Okul Mudiiri
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